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Oanxunn Bank Mpynn (OBIN) He MoHron YnceiH xenknuiiH 60nomx, copunT, TynramacaH acyyaan 60noH
[Blr-aac MoHron Yncaa y3yymk 60nox 4aMKnarmimH Tanaap caHan 6o04noo conunuox 3opunroop 2017
OHbl 9-p capblH 1-HA ONOH YNCbIH XYBUAH X3BLUNWWAH Ganryynnaryygranm yynsnaa.

Xananuyynrvir Aapaax YHOC3H rypBaH acyyasiblH XypPaaHI XUiAnaa:

1) Tanbl 6oanoop MoHron Yncag saayypnbir 3U3CNaX, XaMTblH XeNKWUI LaL3rnanTunr
XaHraxag smap ron 6omomx, copunT, 63pxLwaan Tynramgax 6anHa Ba?

2) TaHbl 60anoop gapaarniii 4-6 xxununH xyrauaang MoHron YncblH XenKnunH Ha3H
TOPryyHUn 3opunro oy 6anx sa?

3) HapaarvniiH 4-6 xunuiiH xyrauaadg Moxron Yncag sayyprbir 3U3CNaMK, XamTblH XONKun

LaU3rNanTuir TorrBopTonroop xavraxeiH Tyng OBl (QanxuinH baHk, OYCK, OTXOBA)
MoHron Yncaa xapxaH Tycarnxk, A3MXKIIAr y3yyrnaX Hb 3yMTaM rax Ta y3ax 6anHa Ba?

AHrvnan OponuorygbiH caHan
Ync opHbl Yyn yypxanH can6ap 6on 1apryynax canbap — YynsanTbiH Oyx oponuoring
XONKITUWH AYH MoHron YncblH Xenkung yyn yypxavH canbap yyxan 60noxbir oHUomx 6ans.
LWWHXWUNr33
(Aayypnbir e Yyn yypxawH can6ap Hb MOHroneir ax ynnaBapuinH Tapryynax ync 6onoxopn
yCTrax, XamTbIH TYNxay y3yynax 6ononuyooTom
XernKun e 3acrumiiH rasap mall OJIoH 3YWI XUAXUIUT XycY Bariraa xagui 4 6ogut
L3LIrnanTumr ambApan 433p anb canbapblH YN axunnaraa sasx 6anHa roarunr xapx, yyH

O3MXUNX apra
3am, 6onomx,
copunr,
63pxwaan)

033D TOBNOPex X3parTan. OHI yTraapaa apaac GasnrmnH canbap MoHronbir
3prasa XenknuinH 3am aBynpy YyagHa

e  3acrmiH raspblH 3yraac yr candapbir AAMXUXUAH TyNg O9NXUIAH X3MXKI3HUN
KOMMNaHWUyObIr OPYYIDK UPXK, TOAHUIA XOPeHre opyynanTt Xunxsa
Waapanaratan UTFANUIM erexnind Tyng wyaapra xyynb, 4yPMUAr
GonoBcpyynax xaparTan

TorrBopToM Ganpan, xaparkunT 60510H 604N0ro, Xyynb TOrTOOMXUNAT
Togoopxon un Ton 6annrax

e Yyn yypxan, 03 6yTumnH canbapbir Xenkyynaxag 3acruiiH raspbiH ypT
XyrauaaHbl 604510ro TeneBnenT Yyxan 6ereeq YYHUAr Xenkyyrnax
Wwaapgnaratai. bognoro 6onoscpyynax siBL 60MMHO XyrauaaHbl awur
COHMPXOJ, YIIC TOPUINH CIAN33C XaMaapanTtan 6anHa.
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XepeHre opyynary HapT Tynrapy 6yn xamruiiH Tom copunT 60 Xyynb apx
3YVH Op4Hbl TOrTBOpTON Hanaan 60M0H ync TepUIH apcaan

XepeHre opyynary HapbIr TaTaxblH TyNg XyynuiH Xap3ankKUTUIAT CamKPYYIX,
Ganraa xyynuygaa unyy OHOBYTOM BOMIroH camkpyynax xaparTamn

XyynuiiH Tecnuiar 6onoBcpyynax siuag 3acruiiH rasap oporsuory
Tanyyatam xaHranTtTaw caviH 3eBrnengex, TyxanH XyynuiH TeCInmr
X3PIANKXI3C 6MHe TypLugarryn Tyn 6atnargcaH Xyynb TOrTOOMXK X3P3NKMX
B6onomxryn acsan 6usHecunH Barryynnaryynan ceper Heneetan 6anx Hb
an6ar. XXuwaas Hb, 6aHKHbI Tyxan, yyn yypxavH canbapbiH OpriorbiH Tyxan,
ragaag axunnax Xy4Huin Tyxanm 33par xyynuya

["3p33HUI XBPINKUNTUIT XaHrax, AamMnyypribiH Tyxan XyynuiH soxuuyynant
cyn. NapasHun Tenbep xunragaxryn 6anx acyyanyyn 433p ONoH KOMMaHuys
GapxLwaanTan Tynrapaar

[[apaagbliH XepeHre opyynardng Ma433/ITMIAM OJK aBax Tan A433p caag
GapxwaanTan Tynrapaar 6ereeq 60410ro, AypaM XypMblH Tanaap
TOLOPXOW, X3P3rLa3aTank M3433MaN ONrofor TeBNepPCeH rasap, ax
cypBaskTan 6onox waapanaraTamn

3acruiH raspbIiH YagaBx, 3acarnan 60noH xapuyunarbiH TOrToNL00

3acruiH raspbliH TAPryynax 30punTyya XyBUAH X3BLUMWIAH 30puUnTyygaac
36pyYyTan bGanx Hb an6ar 6anaar. OH3 Hb XKNULWLS3 Hb XYBUAH X3BLUMIT Yyn
yypxauH canbapbir Tapryynax canbap rax xapx 6anxag Monron Yncag yyn
yypxanH BusHec Xmnx xaMmrmnH Taanamxryi opHyyablH Har bavcaap 6aviHa
3acruiH raspblH YagaBXUAr 63XXKyYIK, YagBapTanm TepuinH anbbir
XerKyynax waapanararan

OHeepnep Apurgax barraa acyyaonyya eHrepceH 20 XUMWMIAH XyrauaaHg
apurgax 6avicaH acyyanyyn 6ereef yp AyH MyyTan, ync Tepung eepcamiH
XYBUWH aLUUr COHUPXOSIA00 XOTNeraeH, ragHsl 3eBNeMXUNr aHxaapaarrym
Hexuen barpganTtan 6arHa. OnNoH yncblH CaHXyYrMiiH Ganryynnaryys
3acrvinH rasapT yprafoknyynaH 3MKIar Tycnanuaa ysyynax 6on 1aa
XapuyLnarbiH TOrTonuoor 6mn 60rox XaparTan.

OAVWIH 3acrMir Tepermkyynax — yyn yypxauH 6yc can6éapbIir Xenkyynax

Xepnee ax axymnH canbap MoHrong uyaawumg xenknx 6onomx 6010100 canH
6anHa — XAAH canbap xapbuaHry nx axnbeiH 6anpbir 6un 6onrogor,
Gaviranb opuvHA, 93NTan bereeq XsaTag XaMa3X TOMOOXOH 3ax 3331
COHUpXoX baraa.

XAAH canbap uar yypblH HexXLJ1eec ux xamaapanrtan dangruir oyypyynax
YYOHI3C YCXKYYynanTblH CTPaTErMnH TECIYYAUIAT X3aPankyynax LWaapanaratan
Asnan xyynunan 6ac Har Tapryynax canbap 60510H Xenkux 60NMOMXKTON.
A3UIAH XXyyNnuua MaLl UX33p COHUPXAOT, eBes 3yHbl asnan Xyynynansir
XODKYYIAX X3parTam

Byc, 3am 33par 6yc HYyTIMIAH caHaaunaryyaran ysngaaravraap 6ycag
canbapyyabIr Xenkyynax ofloH 6onomk 6ononuoo 6anHa




XyBUWH X3BLUTUMAH XONKUI

e YIIC OpHbI X&NKITMIH TAPryynax unrnan 6on yagamxram XyBUAH X3BLUUMA
TYNryypnaH 4eneet 3ax 333MT3aN 3AMNMH 3aCrUIr XONKYYNaX oM. OHrepceH
X3[9H XUN Tepeec yampaaH YArmyyInK, XapanKyyrihk MPCaH Tecnyya Laallaa
ABaXrym raarvir xapyyncaH. XyB1UIH XaBLUUIT axIbliH 6anpbir 6uin 6onrogor.

e XyBUWIH X3BLUMIMNH OPONLIOOr A3MXNX 6OANOro XaparTan, HaH AnaHrysa Tep-
XYBUIAH X3BLUSIMIAH TYHLUA3MANAH XYP33HA,. Tep-XyBUIAH XIBLUNIMIAH Tyxan
XYYrb TOITOOMX UITyYY OAIITOMXKTOW, 6ONMOBCPOHIyiA O0Mrox Wwaapanaratan.

e  MoHronbiH epcenaex YaaBapbIr Camkpyymx, A3NXUAH TIPryynax
KOMMaHWyabIr TaTaxblH TyNnA ragaafbiH Wyya XepeHre opyynanTbir
Xamraark, Laawmg yprarknyynaH A3MXKNX X3parTan.

e YInic TepunH 3pcaan eHaep 6angar He XepeHre opyynard HapT eHaep aluur
010X XYN33MT YyCraaar.

034 OYTUMWH Xenkun

e Yyn yypxawnH canbapbir xenkyynax 6on gsg 6yTumiiH xenkun vyxan a4
xonborgonTon. YypxanHyyabir XepLu opHyyATani Xonbox 3am T33B3p, TOMep
3am Hb MoHronbiH epcengex YagBapbir xagranaxa HaH Waapgnaratan.

e [laa OYTUMIAH TECnyyauUNr XenKyynaxag TOrTBOPTON, ypT XyrauaaHsbl
cTpaTteru, TeneBnenT XaparTau.

e HyypcHuin canbap Tamk 6ariraa 6onoB4Y ogoo Ganryy 3amyyn YaHap,
AaaublH XyBb/, TOrTBOPTOM OuLL.

e ApumkaaHbl 6aHK/ax axymH HaNKyYA TOMOOXOH A34 OYTUWUAH Tecnunnir
X3PIANKYYNAX3 CaHXYYKUNT ONrox, 3acruiiH razapran spya Xananuasp Xunx
Tan gaap xyHapantan 6angar. Miama onoH yrncbiH CaHXYYrMnH
Gavryynnaryyg TanyyablH yangaa xonboor xaHrax, Tecnyyaumnr
BGonoBcpyynaxag, TOpryynax yypartan OposLox XaparTan.

OnoH HMATUIMH 6onoBcpon GONOH cypTanyunraa

e CoHrorygbiH AyHOax upraHmn 6onoecpon, onnront mMyy b6avraa He O40OTMIAH
ync Tep, 3AMMH 3acrUH acyyanyynan Xypraxag HerneersnceH

e Mera Tecnyyn 60N0H TOMOOXOH yyn yypxaw, 434 OyTUMnH Tecnyyaag ync
TOpuUH Henee nx bangar 6ereep ync TepyMa XxapuH ONOH HUMTUIH caHan
6opona magpar 6angar. TUMM33C ONOH HUNTUIRH MIANAr M3433N3,
60onoBCPOS, AyY XOOJTONI HAMIrAYYN3X Hb 36B OOANOrbIr raprax Upaxag
yyxan yyparTan.

e Xonbooga, Tbb-yyn 60M0H OMOH YNCbIH CaHXYYTMH Ganryynnaryyn, 3eB
M333N3, MECCEXUINT ONOH HUAT3 XYPrax, vyxan WhuAaBap raprax ymn
ABLA Heneenex yin axunnaraa, cypranyunraar Xumxag xamTpaH axunnax
X3pIrTan.

e [1Bl-biH cyganraa, AyH WWHXWIT33HUI YaHap, a4 xonborgon eHgep 6anaar
TYN TSAr33PUIAT UINYY 6PreH XYPasHa TYraaxX, Uiyy ux alimrnax tan gasp
aHxaapax XaparTan. XenknuH 3apum banryynnaryyablH @MHE XUNC3H ONIOH




HUWTSA YUIMIACIH M3AI3MaN, CypTanyunraanbl axnyyq yp AyH Mmyytan
BaricaH 6a yp OyH, xunx apra 6apungaa aHxaapan TaBux Xapartan. XXuwaa
Hb COLLMAn Cy/mk33 6OMNOH X3BMan M3a33NNNiH 6ycaz Xaparcnasp
AaMKyynax TaunaH, cyganraaHbl axnyyabir Unyy epreH XypasHza Tyrasx.

8. CaHXyYruimH 3ax 3335IMAr XerkKyynax

e  CaHxyyruniH 3ax 333n xenkeeryi 6airaa Hb XyBUNH X3BLLUMUIAH ©CEX
OONoMX, HeeLMr Xxaax barHa.

e XepeHre opyynard Hap XepeHre opyynax COHMpXonTon 60noBY rapax
6onomx xomc Oariraa Hb acyygan 6ok 6anHa.

o CaHXyyXunT eHaep 3panT XaparyaaTan barHa.

9. bBycap acyyanyya:

e MapraxnuiiH cyprant, 60MOBCPOMbIT X6NKYYNaXa4 Uyy nx aHxaapax
X3parTan. Yyn yypxaviH canbapTt HapuiH MIpPraxnunH v, 3anyyyyyabir
XypAaH cypraag aBax 60momxTon axun 3eHgee banaar.

e Byc HyTrMinH xon600, WyTanuas 60N0H XM raanuiiH XaMTblH axunnaraaHoi
caHaauunNryyabIr A3MKUX X3parTan.

e BHXAY-bIH xepeHre opyynanTbiH 3cpar 6angar Hb XaTag XepeHre opyynary
HapbIr X6peHre opyynaxaac 3avncxMnxag Xypragar. 3acruviH rasap
604n0roo unyy HasNTTan, TyywTan 6annrax WwaapanaraTan.

e Yyp ambcranblH eepunentTan xonbooTon acyyanyynan aHxaaparn
XaHayynax xaparTou, Typ AyHaaa YCHbl MEHEXMEHTUIH acyyaana.

e  XOT, CyypVH raspblH XOrHbl MEHEXMEHTUNH acyyaan HamMargax banHa.

e AraapbiH 6oxupaneiH acyygang 3acruinH raspaac LWMAASN ONooryn, Mawl nx
XypL acyygan 6omx 6anHa.

ABl-bIH Apra 6apun, XaparkunT:

TYHLUNAA,

cTpaTeruiitH e OnOH HUNT3A YMINIC3H YW axunnaraa sasyynaxgaa unyy oHoBYTOR, ay
Tanaapx caHan xonborgonTou apra 6apunaap axunnax, XuLa3 Hb columan meguar
30BNOMX X3PIrrax.

OBr-bIH Potential areas of engagement:

oponuoo,

XaMTbIH e Oponuory Tanyygaac XxaMruiH ux A3BLUIYYIIC3H caHan Hb 3acruiH rasapt
aXKunnaraaHbl 3eB 6oanoro 6onoBcpyynaxag TEXHUKUIAH Tycnanuaa y3yynax racaH caHarn
Tanaapx caHan baitB.

30BNOMX e  JOMIH 3acruiH XyBbA ad xonborgon 6yxuii s OyTUMIAH TOMOOXOH

TOCNYYAWUH 3pCOaN, YP alUrMiH Tanaap OfloH HUIAT BONOH yrc TepYaUnH
M3A13r, 6ONOBCPONbIT A33LUMYYIIIX3 YMIIIACIH KAMMaHUT axun,
xeTenbepyyounr aeyynax.




e XyBUWIH X3BLUWUI, 3acruiiH ra3pbiH XO0OPOHZA 30XMuyynard masraap ryyp
6onox, 6oanT acyynan 60M0OH T3Ar3PUIAH LWNAANYYAUNAT X3N3NU3X
XANanuyynar, 4yynra yyn3anTyyabir 30XMoH Ganryynax.

e  OnoH yNCbIH CaHXYYTMH OanryynnaryyabliH TyCNnamMmXuiiH Tecnyyaunr
X9ParKyynaxag 3acruiH raspblH XapuyLnarbiH TOrTONLOOr HIBTPYYAX.

o XyBUWIH X3BLUTMIAH XONBGOOATON XaMTpaH YIC OpPHbl XONKUITA Yyxan ay
xonborgonTon acyyanyyn 033p ONoH HAWTUIAH M3anar, 6onoscponbir
camkpyynax.

e TOMOOXOH Tecnyya A433p ONOH TanyyablH ysangaa xonboor xaHrax,
Tecnyyauir 3es 60noBcpyynaxag Tapryynax yypar ryiuaTrax.

e BusHec xuinx 3apaneir 6aracraxbiH Tyng 6ara epTertan CaHxXyy>XuUnT acBan
©artanraar raprax

e Yyn yypxaiH 6yc canbapblH HeeL, 60noMXK, 60n0NLoor HIAXUH Tyng 3ax
393MMIH cygangaa Xunx.

e Yp 4yagBapTan, MIPraxnuiH TepunH anbaH xaar4yabir 6anTraxag 3acrumH
rasapT QOMXKIIAr Y3YYnax.

e OpnorbliH Tarw 6yc 6arngan Hamaraax Ganraar WUNOIXUAH Tyng HUArMUAH
XanamxuiH xeTendepyyavnr 30punToT BynarT Ynrnyynaxag 3acrunH rasapt
O3MXKITAr y3Yyrax.

o  XOpOHTUIH 3ax 333NTUNH XODKITUIT A3IMKUXUAH TYINA X6POHIMNH BUPXNIH
XODKWI, XyBbuNarblH Tanaap 3eBNemxX, 3eBreree erex.

YynsanTbiH yeap opornLoryaooc ascaH ToBY cyaanraaHsl Xapuy:

1. Wpax 10 xunuitH xyrauaang sayypnbir 6yypyymk, XaMTblH XeRKUN UaL3rnanTuir 43MXUXUIAH
Tyng MoHron Ync anb 4vrmanasap Xerkuxepn ronnoH aHxaapax écton B3? (Bonomxut

XapuynTtyygaac 5 XypTanx Xapuyntbir COHFOHO YY)

BonomxuTt xapnynt

TepunH yampanara/lumHITran

XYBUINH X3BLUITUIAT X6DKYYIaX

Bbonoscpon

lapaafbiH XepeHre opyynant

Asnvratam Tamuax

AxnblH Ganp 6uin Gonrox/xeaenviep apxnanT

BaviranunH HeeuuinH yanpanara

OOwviiH 3acruiiH ecenTt

OponuoryabiH XapuynT
71.43%
10

57.14%
8

50.00%
7

42.86%
6

35.71%
5

35.71%
5

28.57%
4

28.57%
4




BonomxuTt xapnynt

Bycang

3am, T23B3p

Opumm xy4

CaHxyyrunH 3ax 33an

Xepnee ax axymn, man ax axyw, olH caH

banranb opyHbIr Xamraanax, 6OXMp,D,J'IbIF XAHaXx

XYHCHWIA atoynryi 6angan

XeneernnH xenkun

XOTbIH XenKun

Xypanpaa, aKcrnopT

Opx Tarw 6010MXO0p XaHrax

HuirmunH xamraanan

amMwwruiH apcaanuinH yaupanara

Yc, apyyH LaBpuiiH barryynamx

Yyp ambcrarnbiH eepunenTuiiH Heneer Byypyynax

Spyyn MaHA

OponuoryabiH XapuynTt
21.43%
3

14.29%
2

14.29%
2

14.29%
2

14.29%
2

14.29%
2

7.14%
1

7.14%
1

7.14%
1

7.14%
1

0.00%
0

0.00%
0

0.00%
0

0.00%
0

0.00%
0

0.00%
0

2. [HapaaruiiH 4-6 xunuitH xyrauaadg OB MoHron YncbIr anb YArnang goMKBeas XaMriii ux yp
OYHTaM rax Ta y3ax 6anHa Ba? (Bonomxut xapuynTtyyaaac 3 XypTarnx XapuynTbir COHIOHO YY)

BonomxuT xapunynt

BW3HeCUIH opYmHr camxpyynax YMrnanasp 43Mxmx

TepunH yavpanara, sacarnasbiH YMrnanasp 43IMXUX

OponuoryabiH XapuynT

50.00%
7

50.00%
7

50.00%



Bonomxut xapuynt OponuoryabiH XapuynT

Oapn ByTUMIH XepeHre opyynanTbir A3MXMX 7
- 35.71%
XYHUIR XODKIUIAT A3MXNX 5
- 35.71%
BaviranvinH HeeuuinH yanpanara, 6anranb OpYHbIr Xamraanax YArmnanasp A3MKMX 5

14.29%

Byra yyxan 2



