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Рост ВВП Скользящее среднее за 5 лет



Устойчив ли темп роста среднего класса?
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Средний класс
30%

~60%

Источник: Расчеты сделанные на основе официальных данных
Примечание: Пределы расчитаны в ценах 2005 г. Определение среднего класса в целях 
международного сравнения 
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Население, живущее за чертой бедности
($5 в день в 2005 г. по ППС)
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Население, относящееся к среднему классу
(свыше $10 в день в 2005 г. по ППС) 

Almaty and Astana Rural Urban

• Региональные отличия в уровне бедности резко увеличились за последнее десятилетие 
коэффициент вариации уровня бедности ($5/день) между областями увеличился с 0,28 в 2006 

году до 0,52 в 2013 году, затем немного снизился, до 0,47 в 2015 году

25% сельских 
домохозяйств 
живет  в 
бедности

Почти половина населения
в г. Алматы и в г. Астане 
относится  к среднему классу

Алматы и Астана
Сельская 
местность

Другие города Алматы и Астана
Сельская 
местность

Другие города

Результаты были впечатляющими, 
но не стабильными



Структура занятости
2015 г.
Размер шара представляет 
долю ВВП

Государственные услуги 
(гос. учреждения)

Частные компании и 
государственные предприятия 

ИП, самозанятые и неформальная занятость
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 Самостоятельная занятость составляет почти половину всех рабочих мест в сельской местности, при этом есть большие
различия между регионами: от 5% в г. Астане до почти 50% в Жамбылской обл.

Нефть (Западt)
1 млн. работников

Сельское хозяйство (Север)
1,2 млн работников

Сельское хозяйство (Юг) 
1,5 млн работников

Торговля (Запад,Юг) 
1,8 млн. работников

Промышленное производство (Восток) 
1,8 млн работников

Высококвалифицированные 
услуги (Центр, Юг)

1,3 милионнов работников

Новые рабочие места были для людей, 
работающих «изолировано» или неформально



Государственный
сектор

Местные
неторгуемые

отрасли

 В 2016 году 26% всех работников были самозанятыми, при этом средний показатель в странах ОЭСР равен всего
лишь 16%.

 Рост заработной платы сильно превосходил рост производительности до 2015 г.

Создание рабочих мест – где и по какой цене?

Среднегодовой уровень создания рабочих мест, 
по отраслям (тыс.), 2003-2016 гг.

Динамика роста производительности и заработной 
платы 

Другие услуги

Здравоохранение и социальная 
работа

Образование

Государственное управление

Профессиональные и научные услуги

Операции с недвижимостью

Финансы и страхование

ИКТ

Гостиницы и рестораны

Транспорт и складирование

Торговля

Строительство

Коммунальные услуги

Обрабатывающая промышленность

Горнорудная промышленность

Сельское, лесное, рыбное хозяйство

Производител
ьность

Заработная 
плата



Рост ВВП – методом производстваРост ВВП – методом использования

Экономическая политика должна 
способствовать развитию торгуемых отраслей

Потребл
ение-
частн.

Потребл
ение-
гос.

Инвес
тиции-
частн.

Инвес
тиции
-гос.

Чистый 
экспорт С/х Пром-

нефть
Пром-
проч.

Строи
тельс
тво

Услуги



НАПРАВЛЕНИЕ 1

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ ДЛЯ 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ



Инфраструктура

Высшее образование 
и обучение

Институциональная 
основа 

Макроэкономическая 
политика

Развитие финансовых 
рынков

Достаточны ли результаты для следующего этапа?

Глобальный индекс конкурентоспособности
Всемирного экономического форума

~

Результаты достигнутые за период 2006-2016 гг.

Уровень развития 
бизнеса

Размер рынка

Технологическая 
готовность

Эффективность 
финансового рынка

Эффективность 
рынка труда

Эффективность 
товарного рынка

Высшее образование 
и обучение

Здравоохранение 
и начальное 
образование

Макроэкономическая 
политика

Инфраструктура

Институциональная 
основа

Инновации

Казахстан, 
2016 г.

Казахстан, 
2006 г.

Европа и Северная Америка, 
2016 г.



Высокий ненефтяной дефицит 
вследствие высоких цен на нефть 

Высокий уровень внешнего заимствования 
в след за ростом производства нефти и 

ростом цен на нефть 

ВВП (в долл. США) с разбивкой на реальный рост производства и рост цен 

Ценовой фактор влиял на рост доходов Казахстана

Реальный ВВП (в пост. ценах 2000 г.)
Ненефтяной ВВП (долларовый 
ценовой эффект)
Нефтяной ВВП (долларовый ценовой 
эффект)
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Активы Нац. Фонда и чистые притоки иностраной валюты
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...в большей степени из-за притоков 
иностранной валюты*

Активы 
НФРК

Использ
ование 
средств 
НФРК

Займы БВУ (чистые) Притоки иностраной 
валюты
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~8-10%

Каков план 
действий?

Финансирование ненефтяного дефицита 2001-2016 гг.Реальные обменные курсы 2000-2016 гг.

После 2008 г. ненефтяной дефицит являлся 
завышенным*

Гарантированный трансферт 
из Нац.Фонда

Облигационные займы из 
Нац.Фонда

Целевые трансферты из 
Нац.Фонда и ЭТП

Чистое заимствование



Чистые финансовые активы ПРК, 2010-2020 гг.Ненефтяные доходы, 2000-2016 гг.

~10%
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Накопления Национального фонда 
подвержены риску

Каков план 
действий?

Правительственный долг (внешний и 
внутренний) и гос. гарантии
Чистые финансовые активы (ЧФА)

Валютные активы Национального фонда

ЧФА 2 (минус частный + банковский долг, не 
гарантированный)

КПН

ИПН

НДС

Налог на 
имущество

Социальный 
налог
Акцизы

Использование 
природных ресурсов
Налоги на м/н 
торговлю



Уровень столкновения с коррупцией в странах с переходной экономикой

Источник: Опрос «Life In Transition III» (2016)

Сохранение проблемы коррупции
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Средний уровень столкновения с 
коррупцией

Средний уровень столкновения с 
коррупцией

Вопросы для 
рассмотрения

Домохозяйства

• Качество образования
• Доступ к 

здравоохранению
• Качество 

здравоохранения
• Доступ к коммунальным 

услугам

Компании

• Закупки субъектами 
квазигос. сектора

• Гос. закупки
• Лицензии
• Проверки



НАПРАВЛЕНИЕ 2

РАЗВИТИЕ 
ЧАСТНОГО 

СЕКТОРА
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   Real growth of credit to rest of economy (percent change)

Неработающие кредиты
(в процентах от непогашенных)

Кредитование экономики
(в процентах)

Примечание: Определение НБК включает только кредиты с просрочкой 90 дней по  
всей банковской системе.  Определение Moody’s включает розничные и 
корпоративные кредиты,  но только на основе исследования 9 банков, 
составляющих  около 65 портфеля коммерческих банков.

Банковский сектор финансирует недостаточно

Кредитование экономики (в процентах от ВВП)

Реальный рост кредитования экономики (процентное изменение) НБК Moody’s (оценка)



Государственное 
финансирование 
частного сектора 

и домохозяйств 
было 

направлено на 
компенсировани

е нехватки 
внутреннего 

кредитования 
при помощи 

квазибюджетных 
мероприятий
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3.4 % 
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Общий 
приток ПИИ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

ИСТОЧНИКИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

Респ. бюджет

НФРК

Пенсионный фонд

Прочее

С-К КазАгро БВУ НБК

Домохозяйства

МСБ

Частные 
компани

и
СКГС / АО

Проекты

БВУ

Байтерек

Ненефтяной сектор

Правительство попыталось закрыть финансовую 
брешь, но ненефтяные ПИИ снизились



WSS

Electr

Health

ICT

Education

Finance

Prof Serv

Agri Строительство

Transport

Estate

Manuf

Mining Trade

-5

0

5

10

15

20

25

30

35

-5 0 5 10 15 20 25

Series1
Добавленная стоимость отрасли, % ВВПД

о
л

я 
С

К
ГС

 в
 ч

и
сл

е
 к

о
м

п
ан

й
 (

кр
уп

н
ы

х 
и

 с
р

е
д

н
и

х)

Роль СКГС в экономике
(размер шаров показывает долю всех СКГС  в секторе) 

Выводы

• Более 50% СКГС относятся к 
сектору ИКТ, транспорта, 
профессиональных услуг, 
электроэнергии, водоснабжения, 
образования и здравоохранения.

• СКГС, как правило, не 
доминируют в производстве ВВП 
(исходя из имеющихся фактов).

• У СКГС есть большие 
возможности влиять на 
государственную политику во 
всех отраслях экономики (через 
участие государства в правлении 
и другие средства).

Примечание: Нет готовых данных о доле ВВП, приходящейся на СКГС, в целом и 
по отраслям.
Источник: Комитет по статистике и оценка Всемирного банка.

Субъекты квазигос. сектора (СКГС) присутствуют во 
всей экономике

3,8

Индекс гос. 
контроля 

ОЭСР

К
А

З

Индия

Аргентина

Турция
Россия

Большинств
о стран ОЭСР

~1,5-2,5

Венесуэла

Китай



Индекс перехода ЕБРР: Казахстан (1989-2014) Индекс перехода ЕБРР: ЕС-9 (1989-2014)

Источник: ЕБРР Примечание: ЕС-9 включает Болгарию, Хорватию, Венгрию, 
Латвию, Литву, Польшу, Румынию, Словакию и Словению.
Источник: ЕБРР
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Структурные реформы приостановились начиная с 
середины 1990-ых годов
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Инструменты индустриальной политики и частота их использования, 
начиная с 1997 г.

Индустриальная политика препятствует развитию 
конкуренции

Индустриальная 
политика 

направлена на 
поддержку МСБ и 

крупных 
компаний

Примечание
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Discrimination against foreign companies Vested interest/chronism distort economic decisions

Unfair competitive practices Price controls that increase operational risk

Политики в области конкуренции и ПИИ риски

Конкурентная среда остается ограниченной

Источник: Economist 

Intelligence Unit 

(2016)
Дискриминация по отношению к иностранным 
компаниям
Недобросовестная конкуренция

Личная заинтересованность / непотизм приводит к 
искажению экономических решений
Ценовой контроль, который приводит к увеличению 
операционных рисков



Доля МСБ в ВВП и занятости

Что привело к низкому развитию МСБ

Источник: Проект Всемирного банка по конкурентоспособности
предприятий МСБ (Документ по оценке проекта)

ЗанятостьВВП

Казахстан
Среднее по 
переходным 
экономикам

Среднее по 
развитым 
экономикам

Среднее в 
мире



Рост ВВП и уровень инвестиций
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НАПРАВЛЕНИЕ 3: 

ТОРГОВЛЯ, СВЯЗИ И
ИНТЕГРАЦИЯ
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Существуют значительные возможности

Уровень
сложности
товаров и

соответствие
отрасли: 

2014 г. по
сравнению с

2000 г.

Некоторые
возможности, 

установленные
международными
финансовыми
учреждениями

• Пшеница
• Животноводство
• Торговля и логистика

Диагностика МФК

• Сельское хозяйство и 
пищевая промышленность

Диагностика ВБ

• Сельское хозяйство и 
пищевая промышленность

• Производство 
промежуточных товаров и 
участие в глобальной 
цепочке создания стоимости

• Нефтепромысловые услуги

Диагностика АБР

• Возобновляемые 
источники энергии

Диагностика ЕБРР



ЗКО

АктюбинскаяАтырауская

Мангистауская Кызылординская

ЮКО

Жамбылская

Алматинская

Алматы

Карагандинская

ВКО

Павлодарская

СКО

Костанайская

Астана
Акмолинская

Tier 1 - RCI 100-58

Tier 2 – RCI   45-52

Tier 3 – RCI   13-40

Tier 4 – RCI     1-10

Индекс региональных возможностей по 
экспорту (RCI), 2014 г.

У каждого региона есть свои преимущества

Примечание: RCI отражает одинаковый вес Индекса сложности региональной экономики, количества продукции с 
подтвержденным сравнительным преимуществом (RCA), RCA по услугам региона по сравнению с другими частями страны, 
RCA переработки в регионе по сравнению с другими частями страны.

Источник: Диверсификация казахстанской экономики: подход на основе возможностей (Whitesheild Partners, ЕБРР 2015)

Уровень 1 - RCI 100-58

Уровень 2 – RCI   45-52

Уровень 3 – RCI   13-40

Уровень 4 – RCI     1-10



Уровень урбанизации

Внутренняя миграция, по областям, и сравнение 
относительной заработной платы и уровня самозанятости 

(2013 г.)

Казахстан может терять из-за низкого уровня 
внутренней миграции

Среднегодовая  чистая внутренняя миграция 

Доля самозанятых (2013 г.) – справа

Различия в заработной плате

Тенденция – доля самозанятых (2013 г.) – справа

Тенденция - различия в заработной плате 
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БУДУЩЕЕ

Центральная Азия по-прежнему играет 
небольшую роль в несырьевом экспорте; 
все больше значения приобретает 
Евразийский экономический союз

От углубления региональной интеграции можно 
многое выиграть 

Сможет ли Казахстан
воспользоваться
преимуществами хаба
региональной торговли в
рамках «одного пояса, одного
пути»? – для этого
потребуются:

• Инвестиции в
инфраструктуру

• Оптимизированные и более
прозрачные таможенные
процедуры

• Развитие сектора логистики, 

включая интермодальные
объекты

Структура несырьевого экспорта, по рынкам

ЦАРЭС Россия Китай Другое
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Но развитие инфраструктуры сферы услуг тоже 
критически важно

РоссияКазахстанМалай
зия

Китай

Таможня

Инфраструктура 

Международная 
доставка

Компетенция по 
логистике

Отслежива
ние грузов

Срочность 
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НАПРАВЛЕНИЕ 4: 

КОНКУРЕНТОСПО
СОБНЫЙ И

ГИБКИЙ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ

КАПИТАЛ

Образование

Связи с рынком 
труда

Показатели  
здравоохранения Социальная 

защита, 
связанная с 

рынком труда



Результаты регрессии заработной платы 
по модели Хекмана-2013 г.

Самозанятые, по уровню образования 
(2015 г.)

Низкая квалификация самозанятых работников в сельской 
местности может препятствовать улучшению качества  занятости

Наемные работники Самозанятые, город Самозанятые, село

Базовое Спец. профессионалы Высшее 

Мужчины

Полное среднее

Высшее

Город

Частный сектор



Динамика результатов Казахстана 
в исследовании PISA

Базовое, среднее, общее, начальное
Профессиональное 
(специализированное)

Высшее и неполное высшее

Распределение молодежи (15-28 лет) по уровню образования

Б
ал

л
 P
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A

 

Чтение Математика Наука

Среднее по ОЭСР

Несмотря на общий прогресс в образовании
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Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении – индекс по отношению к 
среднему показателю по стране, 2015 г.

Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, 1980-2014 гг.
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Показатели здравоохранения отстают от 
достижений экономики



Очень ограниченная поддержка 
малообеспеченного населения, отсутствие 

условного характера

 У реформ по программе «Орлеу» есть 
значительный потенциал по улучшению ситуации 
для малообеспеченных семей и стимулированию 
активизации (УСЛОВНЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ ПОСОБИЯ)

 Скудные пособия по безработице (в особенности 
для самозанятых) ограничивают возможности 
самозанятых по переходу к формальной 
занятости и возможности работающих по 
переходу к новой работе , особенно когда 
необходим перерыв в работе для прохождения 
переподготовки или для переезда

Существующие системы социальной защиты не 
способствуют участию и мобильности на рынке труда

Адресная 
социальная 

помощь

Жилищная 
помощь

Государственные 
пособия для семей 

с детьми

Государственное 
социальное 

пособие

Специальное 
государственное 

пособие

Другая 
государственная 

помощь

Охват наименее обеспеченного квинтиля населения (%)



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ДЛЯ 
ДИВЕРСИФИКАЦИИ

• Убедительная стратегия сокращения 
ненефтяного дефицита (вкл. повышение 
ненефтяных доходов)

• Управление условными обязательствами 
(СКГС и банков)

• Предоставление услуг

• Независимость НБК

РАЗВИТИЕ ЧАСТНОГО СЕКТОРА

• Развитие финансового сектора 

• Активная конкуренция в экономике

• Приватизация компаний в соответствии со 
стратегиями развития в каждом секторе

• Использование рыночных механизмов 
поддержки частного сектора

• Решение проблем МСБ

• Закупки

COMPETITIVE AND ADAPTIVE HUMAN 

CAPITAL

• Improving equity and of education 

and better linking education and 

training to employer needs

• Improving health outcomes

• Mobility-promoting social assistance 

programs

КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫЙ И ГИБКИЙ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

• Повышение равенства и качества 
образования и укрепление связи между 
образованием и обучением и 
потребностями работодателей

• Улучшение показателей здравоохранения

• Система социальной защиты, 
способствующей мобильности 

Вхождение в 
30-ку ведущих 

мировых 
экономик с 
большим, 

стабильным 
средним 
классом 

[Необходимо 

усиление 

институциональной 

основы]

ИНТЕГРАЦИЯ И СВЯЗИ

• Сокращение региональных различий в 
сфере оказания социальных услуг

• Поддержка агломерации и мобильности

• Связи с глобальными двигателями 
экономики (включая «один пояс, один 
путь»)

• Социальная инфраструктура

Основные вызовы



Конец презентации


