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Documento de Enfoque para a

Revisdo e Atualizacdo das Politicas de Salvaguarda

SUMARIO EXECUTIVO

1. Finalidade deste documento. Com este Documento de Enfoque, o Banco Mundial da
inicio a um processo de dois anos para revisar e atualizar suas atuais politicas de salvaguarda
ambiental e social. As politicas de salvaguarda contribuem para a sustentabilidade e eficacia do
desenvolvimento em projetos e programas do Banco, ajudando a evitar ou atenuar danos as
pessoas e a0 meio ambiente. Esta revisdo e atualizacdo alinhardo melhor as politicas com as
necessidades e aspiracdes variaveis dos paises, 0 contexto externo e 0s negocios do Banco. O
documento resume a evolugdo das politicas de salvaguarda, explica o enfoque, as razfes e 0s
objetivos da revisao e atualizacdo, bem como delineia os parametros do processo.

2. Justificativas para a revisdo. S80 muitas as raz0Ges para a realizacdo desta revisao e
atualizacdo das politicas de salvaguarda, entre elas: a variacdo do perfil dos paises mutuarios; o
aumento da conscientizacao sobre o valor e vulnerabilidade dos bens globais comuns; mudancas
nas operagdes do Banco; o crescente papel do setor privado; e a avaliacdo externa das politicas
de salvaguarda realizada em 2010. O Banco reconhece a confluéncia de fatores internos e
externos em virtude dos quais é oportuno revisar e atualizar as politicas de salvaguarda. O Banco
esta empenhado em promover, junto a seus mutuarios, parceiros, instituicGes cooperantes,
cidadaos, o desenvolvimento ambiental e socialmente sustentavel como um bem puablico global.

3. Politicas béasicas a revisar. As politicas basicas a serem revisadas sdo as oito politicas de
salvaguardas sociais e ambientais — OP 4.01, Avaliacdo Ambiental; OP 4.04, Habitats Naturais;
OP 4.09, Controle de Pragas; OP 4.10, Povos Indigenas; OP 4.11, Recursos Culturais Fisicos;
OP 4.12, Reassentamento Involuntario; OP 4.36, Florestas; OP 4.37. Seguranca de Represas —
bem como a Politica sobre o Uso-Piloto de Sistemas Nacionais de Salvaguardas Sociais e
Ambientais dos Mutuérios (“Uso de Sistemas Nacionais™), OP 4.00.

4. Com vistas a uma nova politica integrada. Prevé-se que o processo de revisdo e
atualizacdo resulte em uma nova politica integrada que toma por base os principios basicos atuais
das politicas de salvaguarda e poderd incluir diversos componentes, tais como principios,
politicas, procedimentos e orientacdo. A politica integrada proposta destina-se a aprimorar 0
alinhamento das politicas com as mudangas internas e externas, bem como oferecer uma base
solida para a renovacéo e refor¢o da parceria com os mutuarios do Banco, levando a uma maior
eficacia no desenvolvimento.

5. Oportunidades e riscos. A revisdo e atualizacdo oferece ao Banco a oportunidade de
ampliar a maneira em que ele poderad: (i) apresentar melhores resultados socioambientais;
(ii) fortalecer os sistemas nacionais e instituicbes dos paises; e (iii) melhorar a cobertura dos
riscos ambientais e sociais. A Dire¢do do Banco reconhece que as politicas de salvaguarda do



Banco Mundial se converteram num padrdo global para outros parceiros no desenvolvimento.
N&o obstante o objetivo de fortalecer a eficacia das salvaguardas existe o risco de que alguns
possam interpretar qualquer alteracdo no texto atual das politicas de salvaguarda como um
enfraquecimento das exigéncias atuais. Havera um grande empenho em atingir o ponto certo de
equilibrio entre demandas, necessidades e aspiracdes por vezes em conflito, porque um processo
de revisdo e atualizagdo bem sucedido tem o potencial de gerar maltiplos beneficios para o
Banco, seus acionistas e partes interessadas internas e externas.

6. Renovacdo da parceria com 0s mutuarios. Adaptando-se as necessidades variaveis de
seus mutudrios, o Banco procurara renovar através deste processo a sua parceria com eles,
baseados num compromisso comum para garantir resultados social e ambientalmente
sustentaveis dos projetos e programas, e tendo maior clareza no tocante as responsabilidades de
cada parceiro. A préxima geracdo das politicas de salvaguarda apoiara essa parceria, reafirmando
ao mesmo tempo os principios e objetivos basicos das politicas estabelecidos nas duas ultimas
décadas.

7. Processo de consulta amplo, includente e transparente. O Banco realizara este processo
de uma forma consultiva e com a devida atencéo e abrangéncia necessarias para um exercicio de
tal importancia e com potencial de impacto de longo alcance. O processo de 24 meses sera
realizado em trés etapas, cada uma das quais incluird um processo de consulta a maltiplos atores
interessados, buscando obter informagdes e opinides da maneira mais ampla, includente e
transparente possivel.

1. ANTECEDENTES

8. Evolucdo das politicas de salvaguarda. As politicas de salvaguardas do Banco Mundial
representam valores basicos da instituicdo. Essas politicas sdo a pedra angular dos esforcos do
Banco para proteger as pessoas e 0 meio ambiente, e para garantir resultados de desenvolvimento
sustentavel. Eles tém servido o Banco, aos paises clientes, e a comunidade de desenvolvimento
durante mais de duas décadas. O Banco esta agora revisando e atualizando essas politicas
cruciais para melhor atender as necessidades variadas dos paises mutuarios e atender a novas
demandas e desafios do desenvolvimento. O Banco espera que este processo de revisdo e
atualizacdo resulte na geracdo de politicas de salvaguarda que podem ajudar o Banco apoiar
resultados mensuraveis voltados para "fazer o bem”, além de manter os principios de "ndo causar
danos" das politicas atuais de salvaguardas.

9. Uma preocupacdo basica do Banco Mundial durante as Ultimas décadas foi a maneira de
avaliar e gerir efetivamente 0s impactos sociais e ambientais dos projetos que financia, e muitas
de suas politicas e procedimentos operacionais refletem isso. Desde a década de 1970, o Banco
aumentou constantemente a atencdo dada a oportunidades e riscos sociais e ambientais
associados com o processo de desenvolvimento. Em 1984, o Banco publicou a Declaragéo do
Manual Operacional sobre os Aspectos Ambientais do Trabalho do Banco Mundial, que
delineava as politicas e procedimentos do Banco com relagdo a projetos, assisténcia técnica e



outros aspectos de seu trabalho que pudessem ter consequéncias ambientais. A palavra
“ambiental” tinha uma interpretagdo ampla, incluindo condi¢des tanto naturais como sociais,
bem como o bem-estar das geracdes presente e futuras.

10.  Apos a grande reorganizacdo do Banco em 1987, as Declara¢des do Manual Operacional
(OMS) foram pouco a pouco substituidas pelas Diretrizes Operacionais (OD), frequentemente
incorporando politicas antes estabelecidas na OMS? e, em outros casos, estabelecendo uma nova
politica. A Avaliacdo Ambiental foi inicialmente abordada no Anexo A da OD 4.00,2 tendo sido
mais tarde substituida pela Diretriz Operacional 4.01 sobre Avaliagdo Ambiental. Questbes
relacionadas com a abrangéncia das OD e o desejo por parte da direcdo do Banco de agilizar e
esclarecer as praticas e métodos de prestacdo de contas levaram em 1992 a decisdo de
gradativamente substituir as ODs pelas Politicas e Procedimentos Operacionais do Banco, cujo
contelido criava obrigacdes para o quadro de pessoal.

11. Em 1997, o Banco Mundial reagrupou dez Politicas Operacionais como politicas
especificas de salvaguarda — seis politicas ambientais, duas sociais e duas juridicas® — e instituiu
procedimentos administrativos em apoio ao cumprimento das politicas de salvaguarda durante a
elaboracdo e execucdo de projetos. As politicas foram concebidas para ajudar o Banco a tratar
das questdes sociais e ambientais resultantes principalmente de projetos de Empréstimos para
Investimento que financiavam bens, obras e servicos em uma ampla gama de setores, que
constituiam a principal linha de negécios do Banco Mundial na época. Ademais, aplicavam-se as
atividades de assisténcia técnica apoiadas pelo Banco e aos Fundos Fiducidrios por ele
administrados. As exigéncias ambientais e sociais dos outros principais instrumentos de
financiamento do Banco, especificamente os Empréstimos para Politicas do Desenvolvimento
(EPD) e Programa Para Resultados (PforR) estdo incluidas na declaracdo Unica de politica
operacional que rege todos os aspectos dos respectivos instrumentos.

12.  Avaliacdo dos padrdes e politicas de salvaguarda do Grupo Banco Mundial. Em 2010,
mais de 20 anos apds a introducdo da exigéncia de avaliacdo ambiental, o Grupo de Avaliagédo
Independente (IEG) do Banco Mundial fez uma avaliagéo de suas politicas de salvaguarda.® Esse
estudo mostra que as politicas de salvaguarda permitiam efetivamente evitar e atenuar impactos
adversos, especialmente em projetos de alto risco. O IEG constatou também que a qualidade do
trabalho de salvaguarda durante a formulacéo e avaliacdo melhorou durante o periodo em revisao
(1999-2008). Mas o IEG identificou também a necessidade de adaptar as politicas de salvaguarda

! Antes da reorganizacdo do Banco em 1987, as politicas operacionais eram encontradas principalmente em
Exposicdes do Manual de OperagGes (OMS) e Notas sobre a Politica de Operagdes (OPNSs), ambas publicadas pelo
Gabinete do Vice-Presidente Sénior para Operagdes, com autorizacdo do Presidente.

? Diretriz Operacional 4.00, Anexo A: Avaliacdo Ambiental (1989).

> OP 4.01, Avaliacdo Ambiental; OP 4.09, Controle de Pragas; OP 4.10, Povos Indigenas; OP 4.11, Recursos
Culturais Fisicos; OP 4.12, Reassentamento Involuntério; OP 4.36, Florestas; OP 4.37, Seguranca de Represas; OP
7.50, Projetos em Cursos de Aguas Internacionais; OP 7.60, Projetos em Zonas de Controvérsia.

* “Safeguards and Sustainability in a Changing World: An Independent Evaluation of World Bank Group
Experience,” http://go.worldbank.org/ZA4YFV9OLO.



para refletir a mudanca do contexto em que o Banco Mundial opera, inclusive um ambiente para
negocios em rapida transformacdo, novas modalidades de empréstimos e instrumentos de
financiamento, bem como a evolucdo de melhores praticas e das necessidades dos mutuarios.
Além disso, recomendou um enfoque mais acentuado no uso das politicas de salvaguarda para
apoiar o desenvolvimento ambiental e socialmente sustentavel e avaliar uma gama mais ampla
de riscos e impactos sociais em potencial.

13.  Registro de agdes da dire¢do. Em julho de 2010, a Diregdo Executiva do Banco discutiu
a avaliacdo do IEG e endossou o Registro de Acdo da Direcdo,” em que esta se comprometia a
realizar uma atualizacdo e consolidagdo abrangente das politicas de salvaguarda do Banco. A
Direcdo respondeu as constatacfes e recomendagdes do IEG, inclusive a necessidade de um foco
mais acentuado no uso de politicas de salvaguarda em apoio ao desenvolvimento ambiental e
socialmente sustentavel; maior énfase na avaliacdo de uma gama mais ampla de riscos e
impactos sociais em potencial; melhorias na supervisao; e abordagens mais eficientes e eficazes
nos relatérios de monitoramento, avaliacdo e concluséo, incluindo o melhor uso de indicadores.

14. Avancos desde o estudo do IEG. Desde a conclusdo do estudo IEG, a Administracdo tem
realizado uma quantidade significativa de trabalho, incluindo a construcdo de um consenso
interno para este processo de avaliacdo e atualizacdo. Ao mesmo tempo, como parte dos esforcos
gerais de modernizacdo, a Administracdo vem desenvolvendo uma série de processos
significativos de reforma, tais como os empréstimos de investimento e reformas de aquisicéo,
juntamente com o Programa para Resultados e avangos nos mecanismos de queixa, todos que
tém levado mais tempo do que o previsto. Com essas reformas agora concluidas ou em
andamento, a Administracdo esta empenhada em avancar com a revisao e atualizacdo das
salvaguardas, de acordo com as recomendacdes do estudo do IEG.

15. O estudo IEG e a revisdo e atualizacdo das salvaguardas. Além de avancar na
implementacdo dos compromissos assumidos no Registro de Acdo de Gestdo, os resultados da
avalicdo do IEG representam um recurso valioso e ponto de referéncia para a revisdo e
atualizacdo das salvaguardas. Primeiro, o estudo relaciona a importancia de aumentar a cobertura
social com questdes especificas emergentes, como 0s impactos da comunidade e género na salude
e seguranca. Segundo, o estudo defende a melhoria da utilizagdo dos sistemas nacionais através
da revisdo da abordagem utilizada até hoje na avaliacdo de sistemas e na maior énfase no
fortalecimento das instituicGes nacionais. Terceiro, 0 estudo prevé a inclusdo de medidas para
reforcar a abordagem utilizada para a concepcao e implementacdo de projetos que fazem uso de
Sistemas de Gestdo Ambiental e Social para melhorar a sua eficacia. Finalmente, o estudo IEG
defende a melhoria dos sistemas e instrumentos de responsabilizagdo e reparagdo de
reclamacgdes. A Administracdo ird garantir que os resultados do estudo da IEG sejam destacados
no processo de revisdo e atualizacdo das politicas de salvaguarda.

® Management Response /Management Action Record, http://go.worldbank.org/ZA4YFV9OLO.



http://go.worldbank.org/ZA4YFV9OL0

II. RAZOES DA REVISAO E ATUALIZAGAO

16. Uma confluéncia de fatores. O Banco reconhece a confluéncia de fatores internos e
externos que torna oportuna a revisao e atualizacdo das politicas de salvaguarda. A Direcdo
assinala que é imperativo para o desenvolvimento produzir resultados ambiental e socialmente
sustentaveis; fazer maior uso e fortalecer as instituicdes e sistemas nacionais dos paises; atender
os desafios emergentes no nivel dos bens comuns globais, regionais e nacionais; e adaptar-se as
mudangas nas operacdes do Banco. A Direcdo estd consciente também dos avangos realizados
nas préaticas regionais e internacionais de abordar problemas sociais e ambientais, bem como da
emergéncia de politicas de sustentabilidade dentro da comunidade internacional. O Banco tem
grande interesse em promover o desenvolvimento ambiental e socialmente sustentavel
juntamente com seus paises clientes, agencias parceiras de desenvolvimento, instituicdes
cooperantes, cidaddos, como um bem publico global.

17. Mudanca no perfil dos mutuarios. O perfil dos mutuarios do Banco hoje em dia é muito
mais diversificado do que era quando foram inicialmente formuladas as politicas de salvaguarda.
Os mutuérios atuais do Banco vao desde paises de renda média, com instituicdes e capacidades
bem desenvolvidas, até paises de baixa renda, com governanca e instituicdes mais frageis, até
estados frageis e afetados por conflitos, onde ha a necessidade de intervengdes mais focalizadas
e coordenadas. Dentro desse perfil diversificado, existem paises com garantias constitucionais
e/ou legislacdo avancada destinadas a proteger seus habitantes e o ambiente natural, e paises em
gue a capacidade técnica e institucional para lidar com problemas sociais e ambientais ainda esta
em evolucdo. Ademais, agéncias reguladoras em uma ampla gama de paises estdo
experimentando com incentivos, modelos econdmicos € mecanismos participativos, além dos
métodos prescritivos ja em uso para tratar de riscos e impactos sociais e ambientais. *

18.  Com o tempo, essas mudancas trouxeram uma evolucdo na maneira em que 0s paises em
desenvolvimento abordam a ajuda internacional. No ambito dos esforcos para aumentar a
eficacia da ajuda e a harmonizacdo dos paises em desenvolvimento, deu-se uma énfase maior ao
alinhamento e harmonizagdo de enfoques a sustentabilidade social e ambiental, bem como aos
instrumentos dos sistemas nacionais , conforme evidenciado na Declarac&o de Paris (2005) ® e na
Agenda de Acra para Acdo (2008),” e reforcado no Férum de Alto Nivel sobre Eficécia da
Ajuda, em Busan (2011).2 O Banco respondeu também aos variaveis desafios da sustentabilidade
social e ambiental fazendo uso do programa piloto sobre Uso de Sistemas Nacionais (UCS).®

® Ver o website sobre efetividade da ajuda, http://www.oecd.org/dac/aideffectiveness/. A Declaracdo de Paris,
adotada em 2 de marco de 2005, é um acordo internacional ao qual aderiram mais de cem ministros, chefes de
agéncias e outros altos funcionarios, com a promessa de que seus paises e organizacdes continuariam aumentando 0s
esforgos para harmonizacdo, alinhamento e gestdo da ajuda visando resultados, com um conjunto de acgdes e
indicadores monitorizaveis.

" A Agenda de Acdo de Acra foi redigida em 2008 e toma por base 0os compromissos acordados na Declaracdo de
Paris.

& http://www.aideffectiveness.org/busanhlf4/.

® Ver o website do Banco para Uso de Sistemas Nacionais, http://go.worldbank.org/RHRJVXDW60.
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Esse enfoque baseia-se nas instituicbes e no ordenamento juridico ja existente nos paises para
tratar de questbes abrangidas pelas politicas de salvaguarda na elaboracdo e execucdo de
projetos, quando o Banco determina serem equivalentes em sua cobertura e aceitaveis em sua
implementacdo. Os programas piloto, inicialmente concentrados em projetos isolados, foram
posteriormente ampliados para programas setoriais, e hoje o Banco disp6e de uma robusta
metodologia para revisdo de sistemas. A experiéncia do Banco com esses programas piloto,
juntamente com a experiéncia do Banco Asiatico de Desenvolvimento com sistemas nacionais,
informa o pensamento do Banco sobre a forma como ajudar os paises a fortalecer suas
instituicdes e sistemas nacionais de salvaguardas.

19. Um cenario externo em transformacdo. Nas duas Ultimas décadas, cresceu pouco a
pouco a consciéncia sobre o valor e a vulnerabilidade dos bens globais comuns, inclusive a
atmosfera e 0s oceanos, e de bens publicos globais como a biodiversidade. Embora tenha havido
avancos a nivel nacional, os formuladores de politicas e tomadores de decisfes continuam
lidando com problemas sociais e ambientais a nivel internacional ou regional, enfrentando
desafios de como incorporar fatores sociais e ambientais nas agcdes e decisOes coletivas. A
mudanca climéatica, em particular, estd tendo impactos cada vez mais negativos no
desenvolvimento, contribuindo para padrdes meteoroldgicos volateis e maior frequéncia de
catéstrofes naturais, como inundac@es e secas. Esses impactos, por sua vez, afetam a volatilidade
dos mercados de alimentos e ameacam 0s que ja se encontram marginalizados ou vulneraveis.
Problemas associados com a terra, 0S recursos naturais e 0s ecossistemas; a urbanizacdo, a
migracdo forcada ou econdmica, a marginalizacdo e a desigualdade; as crises de alimentos e
energia sdo apenas alguns exemplos destacados de problemas que hoje exigem atencdo em
projetos e programas do Banco. Esses desafios suscitam um risco significativo para o
desenvolvimento nos proximos decénios. Uma consideracdo desses importantes riscos para o
desenvolvimento informard o processo de revisao e atualizagéo.

20. Mudanca nas operac¢des do Banco. Na Ultima década, houve uma mudanca significativa
nos tipos de projetos e programas financiados pelo Banco, assim como na variedade de seus
instrumentos de financiamento. Hoje, 0 Banco oferece a seus governos mutuarios Empréstimos
para Politicas de Desenvolvimento (DPLs) (2004) e Empréstimos para Programa para
Resultados (PFORR) (2012), além de Empréstimos para Investimento. Estes ultimos
permanecem no centro das operacbes do Banco: nos trés Gltimos anos, operacbes de
investimento perfizeram 82% dos projetos do Banco e 66% de seus compromissos financeiros.
Ao mesmo tempo, 0s governos hoje usam empréstimos para investimento de uma ampla
variedade de formas. Além da compra de ativos solidos, como infraestrutura, 0s empréstimos
para investimento financiam a o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento social e o
fortalecimento de politicas publicas para atrair capital privado. Atualmente, os procedimentos
referentes a Emprestimos para Investimento estdo sendo revistos, para proporcionar aos governa
flexibilidade de adaptagdo a diferentes condi¢Oes, tempo de resposta mais rapido e melhores
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resultados de desenvolvimento.’® Assim também, exposicdes referentes & Politica de Operacées
que rege os instrumentos de financiamento DPL e PforR incluem disposicdes especificas
concernentes a aspectos ambientais e sociais. Essas exposi¢Ges estdo incluidas nas revisoes
periodicas da experiéncia de implementacdo de tais instrumentos. A revisdo das politicas de
salvaguarda para Empréstimos para Investimento procurard responder as mudangas acima
assinaladas nas operagfes do Banco, reconhecendo que todos 0s seus instrumentos de
financiamento apoiam resultados ambiental e socialmente sustentaveis.

21. O crescente papel do setor privado. O papel do setor privado também tem evoluido nas
duas Ultimas décadas, O setor privado estd, cada vez mais, fazendo investimentos na forma de
parcerias publico-privadas que beneficiam o desenvolvimento em diversos setores. Por isso, 0
setor privado é importante cliente e parceiro em projetos de desenvolvimento apoiados pelo
Grupo do Banco. Em 2006, a IFC converteu suas politicas de salvaguarda em Padrdes de
Desempenho destinados a ajudar a Corporacdo e seus clientes a controlar riscos e obter
resultados sustentaveis. Essa transformacdo passou a énfase de medidas prescritivas para um
enfoque explicito nos sistemas de gestdo dos riscos sociais e ambientais dos paises. Esses
Padroes de Desempenho foram adotados por uma massa critica de instituicGes financeiras
internacionais envolvidas em projetos do setor privado e vém sendo aplicados pela MIGA desde
2007. A partir do exercicio financeiro de 2013, o Banco aplicara os Padrdes de Desempenho
também no financiamento ou apoio de projetos do setor privado em parcerias publico-privadas
em infraestrutura e setores correlatos.” Embora o setor pablico e o Banco Mundial tenham
papeis e responsabilidades diferentes das da IFC e do setor privado, o processo de revisdo e
atualizacdo pode beneficiar-se da avaliacdo do valor e do grau de alinhamento do enfoque do
Banco a sustentabilidade social e ambiental com a Politica de Sustentabilidade e os Padrdes de
Desempenho da IFC e com as outras iniciativas que se referem a eles.

I11. OBJETIVOS DA REVISAO E ATUALIZACAO

22. Principal objetivo. O principal objetivo da revisdo € fortalecer a eficacia das politicas de
salvaguarda para contribuir para com os resultados de desenvolvimento das operacGes do Banco.
A revisdo prevé uma nova politica integrada que articulara os objetivos, definira as politicas
operacionais para atingi-las e descrevera os processos mediante os quais serdo implementadas as
politicas. A revisdo e atualizagdo tomardo por base os principios basicos existentes das politicas
de salvaguarda; esclarecera os objetivos e resultados desejados; fard distincdo entre politica,
principios e procedimentos; melhorard a sinergia entre politicas; consolidard politicas
fragmentadas ou repetitivas; e agilizard as orientacGes técnicas. Ademais, a nova politica
claramente delineara os papéis e responsabilidades complementares porem distintos do Banco e
dos governos mutuarios. Finalmente, a politica ird incluir sistemas e ferramentas para a

'%Ver o website da Reforma do Financiamento de Investimentos: http://go.worldbank.org/QE64ATOD50.
! Proposed Adoption and Application of World Bank Performance Standards for Private Sector Projects Supported
by IBRD/IDA (R2012-0130).
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implementacdo diaria de politicas pelo Banco e governos. A abordagem reflete iniciativas
similares realizadas pelo IFC, outros bancos multilaterais de desenvolvimento (BMD), incluindo
ADB, BERD, e BID, bem como outros atores nos ultimos anos, que tém incorporado novas
caracteristicas, tais como os principios gerais, definicdo clara de funcdes e responsabilidades
entre o credor e o devedor, e consideracdo de questdes ambientais e sociais de uma maneira mais
integrada.

23.  Da perspectiva da eficacia operacional e social do Banco, o processo de revisdo e
atualizagdo procura capacita-lo a atingir os seguintes objetivos: renovacdo de sua parceria com
0s governos; ajuda na abordagem dos riscos sociais e ambientais da proxima década; aumento da
eficacia, eficiéncia e oportunidade; e obtencdo da harmonizacdo, coeréncia e alinhamento de
politicas.

21.  Renovacdo da parceria com 0s mutuarios. O Banco procura renovar a parceria com seus
governos mutuarios com base no compromisso comum com a sustentabilidade social e ambiental
resultante de projetos e programas por ele apoiados, com responsabilidades mais transparentes
sobre o papel desempenhado por cada parceiro. Uma parceria dessa natureza daria maior forca
ao aumento da capacidade de muitos governos na identificacdo e gestdo de riscos e impactos
ambientais e sociais, a fim de reforcar o impacto social. Quando um governo ndo tiver
capacidade, o Banco podera oferecer programas de capacitacdo e fortalecimento institucionais
dimensionados para fortalecer as instituicdes e sistemas governamentais. Esse enfoque é coerente
com as tendéncias da comunidade internacional de desenvolvimento, de passar para um modelo
de colaboragédo e de facilitacdo entre as instituicbes financiadoras e 0s governos. Embora tal
mudanca seja complexa e ndo possa ser efetivada somente por meio de revisoes de politica, uma
politica integrada poderia: (a) forjar uma visdo comum de resultados de sustentabilidade social e
ambiental, e articular os valores que estdo na base das operaces do Banco; (b) fortalecer ainda
mais 0s vinculos entre instituicbes nacionais e o Banco e ajudar os paises a fortalecer a
sustentabilidade social e ambiental; e (c) ajudar o Banco a projetar e fornecer conhecimento e
programas de capacitacdo e fortalecimento institucionais mais condizentes com a capacidade dos
paises.

25.  Ajuda para controlar riscos sociais e ambientais da préxima década. Uma politica
integrada poderia informar de que forma os riscos e impactos sociais e ambientais emergentes
poderiam ser avaliados e geridos. Tais problemas incluem, entre outros, a mudanca climatica, a
perda de biodiversidade, a acidificacdo dos oceanos, migracdo econdmica e forcada, e epidemias.
Alguns desses desafios podem ser de natureza global; outros podem ter carater regional ou
especifico a um pais. Uma nova politica integrada poderia oferecer ao Banco, governos e a
agéncias de cooperacdo internacional uma metodologia atualizada para atender aos impactos e
riscos gerais e especificos associados a esses desafios novos e continuos. Ademais, poderia
refletir aspectos adequados da abordagem de avaliacdo e gestdo de riscos sociais e ambientais
que ndo estejam contidos nas politicas de salvaguarda atuais, mas que foram utilizados com éxito
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por instituicbes publicas e privadas ou que sdo geralmente reconhecidos como boas praticas
internacionais nas areas de avaliacao e gestdo de riscos sociais e ambientais.

26. Maior eficécia, eficiéncia e agilidade. Uma politica integrada procuraria melhorar a
qualidade e a rapidez do processo decisério e do controle de riscos, articular os papéis e
responsabilidades dos atores envolvidos e aprimorar 0 monitoramento e supervisdao. Mais
especificamente, poderia levar a diversos beneficios operacionais:

e Fortalecimento da orientacdo para resultados — promover uma énfase maior nos
resultados desejados de desenvolvimento sustentavel, juntamente com instrumentos de
medicdo, como indicadores, a fim de ajudar as equipes de supervisdo a se concentrarem
nos resultados do projeto.

e Maior clareza quanto aos papéis e responsabilidades do Banco e do governo —
diferenciar os papéis e responsabilidades distintos, porém complementares do Banco e do
governo mutuario, bem com de outros atores relevantes, como outras agencias de
financiamento, para atender a sustentabilidade social e ambiental durante todo o ciclo do
programa ou projeto.

e Fortalecimento da gestdo de riscos — uma mudanca medida para a atenuacdo e gestdo de
riscos durante toda a vida de um projeto, em proporcéo as dimensfes desses riscos. O
Banco poderia intensificar o uso de um enfoque baseado em riscos para a gestdo de sua
carteira, com indicadores de risco monitorizaveis e mensuraveis, para que 0 pProcesso
decisério possa ser informado por tolerancias predeterminadas aos riscos. Essa mudanca
para a gestdo de riscos por toda a duragdo de uma operacgéo ajudaria o Banco a melhorar
os resultados da sustentabilidade. Além disso, capacitaria as equipes de supervisdo a
aferir com maior precisdo os custos de atender os objetivos e exigéncias do projeto ou
programa. Trata-se de uma tarefa complexa, que exigiria também um alinhamento de
incentivos internos que valorize igualmente a elaboracdo e a implementacéo do projeto.

27. Harmonizacdo, coeréncia e alinhamento de politicas. O processo de revisdo e
atualizacdo considerara os beneficios da harmonizacdo de politicas e da coeréncia com aspectos
relevantes de outras politicas de sustentabilidade e boas préaticas globais reconhecidas. A revisao
e atualizacdo tomara nota de recentes atualiza¢bes de salvaguarda realizadas por outros BMD,
particularmente os que lidam com atores dos setores publico e privado. No ambito do Grupo
Banco Mundial, a reviséo e atualizacdo sera informada pela aplicacdo pelo Banco dos Padrdes de
Desempenho a projetos do setor privado que contem com financiamento ou apoio do Banco.
Além disso, o processo levara em conta abordagens ao desenvolvimento sustentavel em
implementagdo por outros, inclusive iniciativas dos setores publico e privado que fazem
referéncia aos Padrbes de Desempenho (como, por exemplo, os Principios do Equador, o
Enfoque Comum da OCDE para agéncias de crédito de exportacdo e as Instituicbes Financeiras
de Desenvolvimento Europeias), agéncias pertinentes da ONU, outros BMD, agéncias bilaterais
de desenvolvimento e outros governos.
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28. Maior transparéncia nas operacdes do Banco. Finalmente, a Geréncia do Banco reconhece
que este processo de revisao e atualizacdo esta ocorrendo num momento de maior transparéncia
em todos 0s aspectos operacionais do Banco. Esta politica de transparéncia devera fortalecer este
processo de revisdo e atualizacdo para que ele atinja seus objetivos declarados de formular uma
politica mais integrada.

Iv. AMBITO DA REVISAO E ATUALIZACAO

29.  Ambito geral. Como se descreveu no paragrafo 19, a revisdo e atualizacdo prevé uma
nova politica integrada que articulard de que forma todos os instrumentos do Banco poderdo
alcancar melhores resultados no desenvolvimento. Dentro dessa politica, as propostas de revisdo
de politicas concentrar-se-do na aplicacdo das politicas de salvaguarda aos Empréstimos para
Investimento, face a importancia desse instrumento para o Banco e seus mutuarios. Tendo em
mente esse enfoque, o conteldo bésico da politica para revisdo e atualizacdo é o seguinte
conjunto de politicas de salvaguarda:

e Oito politicas de salvaguardas sociais e ambientais (ver o Quadro 1, abaixo);
e A Politica sobre o Uso-Piloto dos Sistemas Nacionais para Salvaguardas Sociais e
Ambientais (“Uso de Sistemas Nacionais™), OP 4.00.

Quadro 1: As Politicas Basicas de Salvaguarda Socioambiental

e OP4.1, Avaliagdo Ambiental OP 4.11, Recursos Culturais Fisicos

e OP 4.04, Habitats Naturais OP 4.12, Reassentamento Involuntario
e OP 4.09, Controle de Pragas OP 4.36, Florestas

o OP 4.10, Povos Indigenas OP 4.37, Seguranca de Represas

30. A OP 7.50, Projetos em Cursos de Aguas Internacionais, esta passando por um processo de
revisdo. Terminado esse processo, 0 Banco considerard a situacdo da politica com relacdo ao
processo de revisdo e atualizagcdo. A OP 7.60, Projetos em Zonas de Controvérsia, ndo fara parte
deste processo.

31.  Alem disso, o Banco podera revisar outras Politicas Operacionais pertinentes, como, por
exemplo, algumas das Politicas Operacionais restantes na série OP 4, bem como antigas Politicas
Operacionais. Neste processo de revisdo e atualizacdo, o Banco néo revisard a BP 17.55, Painel
de Inspecéo.

32. InstituicGes e sistemas dos paises. O Banco buscara obter opinides e sugestbes de seus
mutuarios sobre qual seria a melhor maneira de apoiar e fortalecer as instituicbes e sistemas
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nacionais para produzir resultados mensuraveis. Comecando ja na primeira fase de consultas (ver
adiante) e durante todo o periodo de revisdo e atualizacdo, 0 Banco organizara reunides com 0s
gabinetes dos Diretores Executivos e com 0s representantes dos governos nos paises e agéncias
de cooperacgéo pertinentes, buscando suas opinides e sugestdes.

33. O tratamento de questdes sociais. A revisdo considerard maneiras em que uma politica
integrada poderia assegurar melhor um tratamento abrangente dos riscos e oportunidades sociais
e ambientais, dentro de um processo integrado de avaliagdo que complementaria 0 uso
continuado de processos especificos para projetos que envolvem reassentamento involuntério ou
Povos Indigenas. Serdo também revistas a divulgacdo de informacgdes, as consultas, a
participacdo atual da comunidade e das partes interessadas, a prevencdo e resolucdo de
controvérsias e a gestdo de reclamacdes em nivel de projeto ou programa.

34. O tratamento dos problemas abrangidos pelos Padrdes de Desempenho da IFC. Em
suas versdes dos Padrdes de Desempenho de 2006 e 2012, a IFC incluiu diversas novas areas de
cobertura.’? Trata-se de areas de risco que a IFC identificou como de ocorréncia frequente em
projetos internacionais, exigindo por isso uma revisao no processo de avaliacdo e supervisdo de
projetos da IFC. A experiéncia da Corporacdo indica que a consideracdo desses problemas
possibilita investimentos em contextos de alto risco. Embora o tratamento desses riscos pela IFC
seja formulado para o seu modelo de negécios voltado para o setor privado, seria informativa
para 0 Banco a consideracgdo de tais areas de risco no presente processo de revisao.

35.  Consideracgdo de areas emergentes. Alguns atores solicitaram que o Banco considerasse
no processo de revisdo e atualizacdo, diversas areas que ndo sao abordadas no conjunto atual de
politicas de salvaguarda. Incluem-se entre elas direitos humanos, salde e seguranca trabalhista e
ocupacional, género, deficiéncia, consentimento livre, prévio e informado dos Povos Indigenas,
posse da terra e recursos naturais, e mudanca climatica. O exame dessas areas, e a consideracao
sobre a possibilidade delas serem ou ndo consideradas pelo Banco fara parte do processo de
revisdo. O Banco estabelecera um dialogo interno sobre essas areas, seguido de consultas com
atores e especialistas externos.

36.  Analises das licdes aprendidas. O trabalho analitico do Banco e suas revisdes passadas e
correntes, bem como as li¢cbes aprendidas de avaliacdes e revisbes anteriores de cumprimento,
informardo o processo de revisdo e atualizacdo. Nestes Gltimos meses, 0 Banco participou de
discussdes com seus parceiros em agéncias multilaterais e bilaterais para identificar as li¢cbes
aprendidas e inovacOes em sua aplicacdo de politicas sociais e ambientais. Seria instrutivo
considerar a experiéncia da aplicacdo pela IFC da Politica de Sustentabilidade especificamente
planejada para projetos do setor privado, bem como as abordagens adotadas por alguns BMD
que desenvolveram politicas de salvaguarda para atender a necessidades de projetos tanto do
setor pubico como do privado.

'? Para uma comparacéo detalhada das politicas de salvaguarda em relagdo aos Padrdes de Desempenho de 2012,
favor visitar o site www.ifc.org/sustainability.
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37.  Consideracédo de opcOes de politicas normativas e ndo normativas. Embora o Banco
possa se envolver num processo de investigacdo nas areas descritas nos paragrafos anteriores, ha
diversas maneiras possiveis de aborda-las, e nem todas podem ser adequadamente expressas na
forma de uma politica de salvaguarda. Outras possiveis op¢Bes disponiveis incluem a abordagem
de problemas como parte dos principios, dos procedimentos ou da orientacdo, numa politica
integrada ou por meio de outras intervencbes do Banco, tais como trabalho analitico inicial,
didlogo sobre politicas, discussdo da Estratégia de Parceria para o Pais, programas globais ou
regionais, ou construcdo de uma plataforma de acdo com parceiros externos. Cabe assinalar
também que, como o Banco deve trabalhar dentro dos parametros de seu mandato e de seu
modelo de negdcios, pode ndo ser possivel ou adequado abordar todas as areas que puderem ser
identificadas ou consideradas durante o curso da revisdo e atualizacdo. Ademais, todas as
propostas de politica serdo examinadas para determinar sua compatibilidade com o mandato
estabelecido no Convénio Constitutivo do Banco.

V. ACOES COMPLEMENTARES DA DIRECAO:
FORTALECIMENTO, IMPLEMENTACAO, SUPERVISAO, MONITORAMENTO E
NOTIFICACAO

38. O processo de revisdo e atualizacdo oferece a oportunidade de realizar, paralelamente,
diversas acdes complementares da Direcdo, para melhorar a aplicacdo, implementacéo,
supervisao, monitoramento, notificacdo e avaliacdo de atividades no ambito das atuais politicas
de salvaguarda. Algumas dessas ac¢des ja foram indicadas no Registro de Acdo da Dire¢do, em
resposta a avaliacdo do IEG, e estdo sendo implementadas. Outras mudancgas complementares e
mudancas de orientacdo que ndo envolvem necessariamente alteracdes de politica estdo sendo
atualmente identificadas, visando melhorar a qualidade dos projetos por meio tanto da
preparacdo inicial como da supervisdo posterior. Além disso, a Dire¢do esta considerando meios
de transformar a cultura de aprovacdo do Banco em uma metodologia que dé énfase a
implementacdo, a qualidade e aos resultados. Essas a¢des, por sua vez, informardo o processo de
revisdo e atualizacdo e também ajudardo o pessoal e a Dire¢cdo do Banco a se preparar para uma
transicdo ordenada para uma nova politica integrada.

VI. OPORTUNIDADES E RISCOS

39.  Oportunidades. Um processo de revisdo e atualizacdo bem sucedido podera trazer
multiplos beneficios ao Banco, seus acionistas e atores internos e externos: (i) levando a
melhores resultados sociais e ambientais; (ii) fortalecendo os sistemas e instituicdes dos paises; e
(iii) melhorando a cobertura de riscos sociais e ambientais. Uma politica integrada poderia
efetivamente se converter num bem publico global, servindo como efetivo ponto de referéncia da
direcdo para outros BMD e outras instituicbes financeiras internacionais que trabalham com o
setor publico. Isso poderia resultar em uma melhor gestdo dos impactos e riscos sociais e
ambientais negativos e no fortalecimento de impactos positivos mensuraveis na sustentabilidade
sociais e ambiental, na eficacia no desenvolvimento e na eficiéncia das operacdes.
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40. Riscos. As politicas de salvaguarda estao entre as Politicas Operacionais mais visiveis do
Banco. Sdo complexas por natureza e atraem um forte interesse de um grupo grande e
diversificado de atores interessados. Foram formuladas com o passar do tempo e representam a
aprendizagem atual e a adaptacdo pelo Banco da gestdo de riscos sociais e ambientais. Embora
represente uma valiosa e conveniente oportunidade para desenvolver as politicas de salvaguarda,
0 processo de revisdo e atualizacdo traz desafios em multiplos niveis. Toda alteracdo proposta da
redacdo atual das politicas de salvaguarda pode ser interpretada por alguns como um
enfraguecimento das exigéncias atuais. As vozes multiplas e, por vezes, conflitantes que alegam
representar os valores dos atores interessados podem levar a um debate polarizado e dificultar
um consenso. O Banco procurara atingir o equilibrio certo, orientado por seu mandato, seus
objetivos gerais de desenvolvimento e consideracdes pertinentes a implementacao.

VII. O PROCESSO DE REVISAO E ATUALIZACAO E A CONSULTA
Atores Interessados

41. Reconhecimento de uma ampla gama de atores interessados. O Banco procura obter a
participacdo e opinides de multiplos atores ao longo do processo de revisdo e atualizagdo. Para
tanto, entrard em contato com 0s governos e com atores internos e externos, buscando suas
opinides e contribuicdes. Ao estabelecer um didlogo com uma ampla gama de atores
interessados, o0 processo de consulta visard também construir a base para um dialogo entre o
Banco e seus acionistas, para que a implementacdo da nova politica integrada possa continuar a
beneficiar-se de perspectivas diversificadas, para além desta revisdo e atualizacao.

42.  Consultas com governos acionistas. Um dos aspectos centrais do processo de revisdo e
atualizacdo sera a diversidade de experiéncias, perspectivas, conhecimentos, e expectativas de
seus governos acionistas. A Direcdo buscara recomendacgdes dos Diretores Executivos sobre
como melhor organizar consultas nos paises com 0s governos acionistas, buscando entender suas
experiéncias, opinides e prioridades no nivel nacional e subnacional. No caso de paises doadores,
as discussbes abrangerdo seus interesses e disposicdo para formular e oferecer assisténcia
direcionada com vistas a facilitar o fortalecimento institucional e a formacéo de capacidade nos
paises.

43.  Consultas com atores internos. A Direcdo e o pessoal do Banco tém duas décadas de
experiéncia na aplicacdo e implementagéo de politicas de salvaguarda. O processo de revisdo e
atualizagdo serd plenamente beneficiado por essa experiéncia. Nesse sentido, serdo realizadas
consultas internas com staff do Banco tanto nos escritérios locais nos paises como na sede em
Washington. Essas consultas dardo ao pessoal do Banco a oportunidade de discutir e
compartilhar seus pontos de vista sobre a maneira de melhorar o desenho e implementagéo das
atuais politicas de salvaguarda e como passar a uma politica integrada. As consultas, que serdo
tanto virtuais como frente a frente, tomaréo diversas formas, tais como foruns abertos, reuniées
técnicas, grupos de referéncia e videoconferéncias.
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44.  Consultas com atores externos. O processo de consulta buscara obter os pontos de vista
de um grupo amplo e diversificado de atores externos. O engajamento com atores e setores
representativos incluira, mas ndo limitado, ao seguinte: (a) representantes dos governos; (b)
agéncias da ONU; (c) agéncias multilaterais e bilaterais de desenvolvimento; (d) representantes
do setor privado; (e) organizagdes e fundacdes voltadas para a cooperagdo internacional; (f)
instituicOes académicas e de pesquisa aplicada; (g) organizacOes e associagdes profissionais; (h)
sindicatos; (i) representantes de Povos Indigenas; (j) lideres e representantes, por amostragem,
de comunidades afetadas por operacdes do Banco; e (k) organizacdes da sociedade civil a nivel
internacional, nacional e local voltadas para politicas publicas ou prestacdo de servigos. O
feedback de comunidades diretamente afetadas por projetos financiados pelo Banco Mundial e na
qual foram aplicadas as politicas de salvaguarda, sera especialmente importante. O Banco ira
realizar reunides com grupos de referéncia procedentes de comunidades de vérias localidades
geogréficas que enfrentaram questdes sociais e / ou ambientais durante o desenho ou
implementacao de projetos financiados pelo Banco (incluindo aquelas comunidades que j& foram
entrevistados pelo Banco, bem como aquelas que ndo foram).

O Processo Geral

41.  Trés fases do processo de revisdo e atualizacdo. Na concepc¢do da Direcdo, 0 processo
geral de revisdo e atualizacdo das politicas levard 24 meses e consistira de trés fases importantes.
A revisdo em trés etapas serd apoiada por um processo global de consulta a multiplos atores,
buscando obter informacgdes da maneira mais ampla e abrangente possivel. A tabela abaixo
destaca atividades-chave do processo em trés fases (havera detalhes adicionais no plano de
consulta e comunicacao, a ser publicado simultaneamente com este documento):

Duragéo Fase Descrigédo
julho de 2012 — Fase 1: Revisao Global A Fase 1 incluird as seguintes a¢des simultaneas:
abril de 2013 e uma revisdo global de boas préticas / licbes aprendidas

o elaboragdo e apresentagdo deste Documento de Enfoque
ao CODE (Comité sobre Eficacia no Desenvolvimento)

e consultas iniciais com governos a atores internos

e  consultas externas buscando opinides sobre
oportunidades, orientacdes emergentes e opcdes para
informar a redacdo de uma politica integrada; por um
periodo de quatro meses, a partir da divulgagdo publica
deste Documento de Enfoque

e reunides de especialistas sobre questdes emergentes

e elaboragdo da versdo inicial de uma politica integrada,
incorporando os objetivos do processo de revisdo e
atualizacdo e levando em conta as informacgdes recebidas
dos diversos atores

maio de 2013 — Fase 2: Verséo inicial da A fase 2 incluira;

novembro de 2013  Politica integrada e relatorio ao CODE sobre os resultados das atividades da
Fase 1 e apresentacdo de uma versdo inicial de politica
integrada

e consultas externas buscando feedback sobre a versao
inicial de politica integrada, por um periodo de trés meses
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e preparacdo de uma versao de politica integrada que leve
em conta opinides recebidas dos interessados

Dezembro de Fase 3: Politica A fase 3 incluiré:

2013 — junho de integrada Final e o relatério ao CODE sobre os resultados das atividades da

2014 Recomendagdes sobre Fase 2 e apresentacdo da segunda versdo da politica
Politicas integrada

46.

e consultas externas em busca de feedback sobre a segunda
versdo de politica integrada; por um periodo de trés meses

e preparagdo da politica integrada final, que leve em conta
opinides recebidas dos multiplos atores

e Relatdrio & Diretoria Executiva sobre o resultado das
consultas sobre a segunda verséo da politica integrada e
apresentacdo das recomendacdes sobre politica, para
aprovacao.

Processo em trés fases com trés periodos de consulta. Em cada uma das trés fases do

processo de revisao e atualizacdo haverd um periodo de consulta pablica. Apds o endosso do
CODE deste Documento de Abordagem, a periodo de consulta da Fase 1 sera lancado.
Posteriormente, a Direcdo do Banco ira discutir as varias versdes preliminares da nova politica
com CODE antes do inicio das consultas para as fases 2 e 3, e antes de tornar publico qualquer
destas versdes dos documentos.

47.

Fase 1. Este Documento de Enfoque e algumas perguntas para consulta inicial serdo
postados no site de consultas, para comentarios. O Banco iniciara seu engajamento com
governos e atores internos em busca de consenso sobre a maneira de abordar o processo
de revisdo e atualizacdo. Durante esse periodo, o Banco, ap06s consultas internas,
promovera uma serie de dialogos com especialistas selecionados sobre as possiveis novas
areas, buscando informar a analise e configuracdo da elaboracdo da primeira versao da
politica integrada. Ademais, havera reunifes especificas com diversos atores, inclusive
com comunidades afetadas por projetos.

Fase 2. As consultas desta fase concentrar-se-do no pedido de feedback sobre a versao
inicial da politica integrada. O Banco organizara reunifes e video conferéncias para
facilitar a participacdo do maior nimero possivel de paises. Reunides com grupos de
referéncia para comunidades afetadas por projetos continuaram neste periodo; e 0s atores
interessados poderdo também fazer comentérios on-line através do site. Havera, além
disso, uma série de consultas online sobre temas especificos para suscitar feedback sobre
questdes especificas.

Fase 3. Durante a terceira e ultima fase, as consultas serdo feitas principalmente on-line,
realizando-se, caso necessario, reunides especificas.

Site para consultas. Serd lancado um site dedicado ao processo de consultas, para

oferecer uma plataforma para a divulgacdo de informacGes sobre o processo de consulta, a
publicacdo de documentos, a realizacdo de discussdes on-line e a divulgacéo de documentos para
subsidiar as contribuicbes dos diversos atores interessados no processo de consulta. O site
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incluird um mecanismo para receber documentos escritos on-line (usando um questionario de
pesquisa que pode ser também impresso ou transmitido por fax ou pelo correio). Todos os
comentarios recebidos nessas trés diferentes modalidades serdo resumidos e compartilhados
através do site para consulta e postados na Internet em forma continua durante todas as trés fases
do processo de consulta.

48. Idiomas das consultas. Os documentos da consulta (p. ex., 0 Documento de Enfoque, o
plano de consulta e comunicagdo e a primeiras e segundas versdes da politica integrada) estardo
disponiveis em &rabe, chinés, espanhol, francés, inglés, portugués e russo.

VIII. PESSOAL E GESTAO

49, Pessoal e gestdo do processo. O processo de revisdo e atualizacdo das politicas de
salvaguarda sera realizado por uma equipe formada pelo OPCS, SDN e LEG, com participacdo
da EXT e das Regides. O Departamento de Gestdo de Riscos de Operaces (OPSOR) coordenara
o trabalho do grupo. A equipe conjunta aproveitar4 os conhecimentos e a experiéncia de outros
departamentos, quando relevantes. A equipe trabalhard também em estreita colaboracdo com a
IFC e a MIGA, e buscara insumos do LEG, entre outros atores internos. Durante todo o processo,
a Direcdo do Banco trabalhara com os Diretores Executivos, por intermédio do CODE, e fara
apresentacdes regulares para que o processo possa se beneficiar dos pontos de vista da Direcao.

IX. Os PASSOS SEGUINTES

50. Langamento das atividades de consulta da Fase 1. Apds a discussdo com o CODE, a
Direcdo do Banco lancard a primeira fase das atividades de consulta. Este documento sera
traduzido e divulgado publicamente para comentarios, ap6s a discussdao com o CODE, durante
um periodo de quatro meses. O documento poderd ser acessado em
http://www.worldbank.org/safequardsconsultations. Esse site estara disponivel ao vivo logo ap6s
a discussdo com o CODE. O plano de comunicacéo e consulta sera também disponibilizado on-
line. Caso desejem apresentar perguntas e comentarios sobre este documento, ou sobre qualquer
questdo relacionada com o processo de revisdo e atualizacdo, os interessados externos poderdo
fazer isso usando um endereco eletrdnico préprio: safequardconsult@worldbank.org. Juntamente
com este Documento de Enfoque, sera incluido on-line um conjunto de questdes norteadoras. Os
interessados poderdo usar o software para consulta, disponivel no site de consultas para dar suas
respostas.

Anexo A: Processo de Consulta da Fase 1

Durante a primeira fase de consultas externas, o Banco ira procurar feedback e comentarios sobre
o Documento de Enfoque, incluindo as seguintes areas que serdo Uteis para elaborara a politica
integrada de salvaguardas:


http://www.worldbank.org/safeguardsconsultations
file:///E:/safeguardconssult@worldbank.org
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« aspectos das politicas de salvaguardas ambientais e sociais que o Banco pode aprimorar para
assegurar que estas politicas continuam a ser uma ferramenta eficaz e eficiente para promover o
desenvolvimento sustentavel e aferir resultados locais;

* questdes e desafios enfrentados durante a aplicacédo de politicas de salvaguarda;

* principios basicos que podem promover o desenvolvimento sustentvel e que o Banco deve
considerar, incluindo aqueles que ja sao refletidos nas politicas de salvaguarda atuais;

 exemplos de politicas de sustentabilidade ambiental e social que o Banco deve considerar
durante o processo revisao;

- fatores adicionais que o Banco deve considerar além dos aspectos internos e externos ja
descritos no Documento de Enfoque;

« recomendag@es relacionadas com qualquer uma das areas emergentes descritos no documento
(tal como, deficiéncia; trabalho e salde ocupacional e seguranga, direitos humanos, politica
agraria e de recursos naturais; consentimento livre, prévio e informado dos Povos Indigenas,
género, e mudancas climéticas);

» exemplos de avaliagdo ambiental e social, e metodologias de gestdo de risco (utilizada por
qualquer instituicdo publica ou privada) que ndo estdo refletidos nas politicas de salvaguarda
atuais, mas que devem ser considerada no ambito da revisao;

» aspectos do estudo IEG 2010 sobre as politicas de salvaguarda e as recomendacdes que sao
particularmente importantes para o processo de revisdo e atualizagéo;

* recomendagdes para ajudar o Banco a renovar sua parceria com governos mutuarios baseada
em um compromisso comum voltado para a sustentabilidade ambiental e social,

» como o Banco pode melhorar seu apoio aos esfor¢os dos governos para fortalecer sistemas e
instituicdes voltados para as praticas de salvaguardas ambientais e sociais buscando promover
resultados locais sustentaveis.



