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Систематическая диагностика страны (СДС):

• Задумана в качестве основного аналитического вклада в Стратегию партнерства со страной, 
в которой обозначена среднесрочная стратегия Группы Всемирного банка (ГВБ) в той или 
иной стране

• Является анализом, подготавливаемым командами ГВБ с использованием консультаций с 
внешними заинтересованными сторонами, включая гражданское общество, частный сектор, 
правительство, партнеров по развитию, аналитические центры, научное сообщество, 
молодежь и другую аудиторию

• Отмечаются возможности и вызовы страны в области:
• Искоренения крайней бедности И/ИЛИ
• Стимулирования «всеобщего процветания» за счет продвижения роста доходов 

беднейших 40% населения.

Основные аналитические вопросы для Таджикистана включают:

• Каким образом Таджикистан может достичь роста, который даст в конечном итоге лучшие 
результаты?  

• Какая стратегия способствует максимизации потенциала для достижения более высокого уровня 
жизни для всех групп населения при одновременной минимизации нестабильности и 
изменчивости? 

• Какая стратегия является достижимой и устойчивой для Таджикистана? 2
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Факты
• Не имеет выхода к морю

• 93% территории 
занимают горы

• 35% -
сельскохозяйственные 
земли

• 7% - пахотные земли

• 73% населения 
проживают в сельской 
местности

Ресурсы:

• Вода

• Молодая рабочая сила

В 2015 году:

• Население: 8,5 млн. 
человек

• ВВП: 7,8 млрд. ДСША

• ВНД на душу населения: 
1240 ДСША

• Денежные переводы: 
33,5% ВВП (2015)
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Социально-
экономические 
последствия 
гражданские войны 
проявляются до сих пор
Гражданская война…

• Ускорила экономический спад;

• Привела к ухудшению и разрушению 
инфраструктуры и ирригационных систем;

• Привела к вынужденным переселенцам.

Долгосрочные последствия – …

• Потерянный период экономического роста, 
после которого Таджикистан еще не 
восстановился полностью;

• Задержка рыночных реформ;

• Долгосрочное воздействие на руководство 
(governance) и социальную сплоченность
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Средний 
показатель по 
странам СНГ

Таджикистан Киргизская Республика



Бедность существенно сократилась; но тем не менее уровень 
бедности остается высоким и нестабильным 
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Бедность неизменно сокращается, но в последние 
годы дальнейшее сокращение не наблюдается

Бедность характеризуется ярко выраженным сезонным циклом
Годовые и квартальные уровни бедности, %

• По национальной черте бедности за 2003-2015 годы уровень бедности сократился с 73 до 31%.
• Уровень бедности в сельской местности выше, чем в городской местности (35% и 24% соответственно), при этом в сельской местности 

проживает 81% бедного населения.
• Ярко выраженный сезонный характер бедности отражает колебания в доходах, особенно в сельской местности.
• Проблема «колебания бедности» (люди, впадающие в бедность и выбирающиеся из бедности за короткий период времени); таким образом, 

13% населения являются бедными (по национальной черте бедности) во всех четырех кварталах  года.
• Несмотря на сокращение бедности, существуют большие региональные различия в бедности: от 20-22% в Душанбе и Согде до 39% в ГБАО.
• В 2013-2015 годах сокращению бедности способствовал скорее рост дохода, а не его перераспределение.
• В Таджикистане имело место всеобщее процветание, так как среди беднейших 40% населения наблюдался рост доходов на уровне, 

сопоставимом с уровнем состоятельных 60% населения.
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Высока немонетарная бедность, что отражает недостаточный доступ населения к 
базовым социальным и инфраструктурным услугам

Некоторые аспекты немонетарной бедности 
ухудшились

• Бедность привела к увеличению числа новых случаев задержки роста, истощения и недостаточности питания.

• Наряду с недостаточным качеством и разнообразием продуктов питания, одной из причин задержки роста являются 
заболевания, переносимые водой.  

• Недостаточные расходы на здравоохранение (2% ВВП) и высокие частные расходы на здравоохранение (5% ВВП).

• Доступ к основным государственным услугам низок и сокращается из-за отсутствия инвестиций, а также из-за 
трудности предоставления услуг рассредоточенному населению.

• Высоки расходы домохозяйств на энергию, при этом беднейший квинтиль затрачивает на энергию около 20% 
располагаемого дохода.
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Домохозяйства все больше зависят от отечественных рынков труда, но рост 
заработной платы может быть неустойчивым: возникает вопрос о том,  что 
приведет к сокращению бедности

Основная доля дохода приходится на заработную плату

Источник: Диагностика и стратегия создания рабочих мест в РТ

Растет пробел между заработной платой и 
продуктивностью

• В 2003-2013 гг. многие жители Таджикистана выезжали в трудовую миграцию за границу. Отправляемые ими 
денежные переводы помогали стимулировать сокращение бедности.

• Однако с 2014 года спад в регионе привел к возвращению мигрантов на родину и сокращению денежных 
переводов.

• Важным источником роста доходов домохозяйств – в сельской и городской местности – была заработная 
плата.

• Хотя продуктивность, по-видимому, неуклонно растет, темпы роста заработной платы намного выше. 8



Возможности роста и создания рабочих мест в основном имеются в 
отраслях с низкой производительностью: возникает вопрос о 
модели роста Таджикистана
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Изменения в доле занятости (2000-2014)

Большинство рабочих мест было создано в отраслях с 
низкой производительностью, 2000-14 
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Рост в основном стимулировали услуги

Решение вопроса задолженности в 
сельском хозяйстве и начало 
земельной реформы

• Произошло смещение структуры экономики в сторону доминирования услуг.
• В сельском хозяйстве занято около 66% всех работников, хотя производительность отрасли низка.
• Критические сельскохозяйственные реформы, такие как решение кризиса задолженности хлопковых 

хозяйств и земельная реформа, повысили стимул и привели к более быстрому росту отрасли.
• Застой в развитии промышленности, ограничивающий наличие высокооплачиваемых официальных 

рабочих мест в этой отрасли экономики.
• Агломерация остается на низком уровне, что ограничивает рост производительности.

Денежные 
переводы как доля 
ВВП резко 
увеличились

Источник: Диагностика и стратегия создания рабочих мест в РТ



Движимый денежными переводами рост не позволил диверсифицировать 
экономику, повысив ее уязвимость к потрясениям

• Несмотря на то, что движимый денежными переводами рост первоначально привел к сокращению бедности, он также имел 
отрицательные последствия из-за феномена «голландской болезни» и сделал Таджикистан менее конкурентоспособным.

• Экспорт товаров и услуг находится на низком уровне: 11% ВВП (2015), - хотя и сопоставим со странами с низким уровнем доходов; 
намного ниже, чем в Киргизской Республике (38%).

• Экспортная корзина сосредоточена на нескольких товарах, и в ней доминируют товары с низкой добавленной стоимостью.
• Экспорт можно повысить за счет увеличения доступа к рынку соседних стран благодаря лучшему транспортному сообщению.
• Однако, несмотря на быстрый рост в потребительском спросе, спрос удовлетворяется больше за счет импортируемых продуктов 

питания, а не за счет продуктов собственного производства.
• Более того, международная торговля обременительна с точки зрения надежности цепочек поставки и оказания услуг, как это видно из 

Индекса логистической эффективности, по которому Таджикистан в 2016 году  занимал 153 место.

Источник:  Атлас сложности экономики, 2014

Уровень экспорта оставался низким более десяти лет

Экспортная корзина Таджикистан 
сосредоточена на нескольких товарах
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Повестка дня по реформированию инвестиционного климата еще не 
завершена
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Ведение бизнеса: расстояние до границы

Рейтинг расстояния до границы – это сопоставление стран в отношении их 
нормативной практики, показывающее абсолютную  дистанцию до наилучших 
показателей в каждом индикаторе ведения бизнеса. По отдаленности от границы 
страны ранжируются от 0 до 100, где 0 – наихудшие показатели и 100 – граница

Источник: база данных Doing Business



Частные инвестиции не набирают обороты

• Низкий уровень отечественных частных инвестиций: 5% ВВП.
• Основные проблемы для деловой среды, называемые частным сектором: налоговые ставки, налоговое 

администрирование, верховенство закона, доступ к финансам (в частности, к местной валюте), таможня и отсутствие 
квалифицированных кадров (мнение частного сектора, март 2017 г.).

• Сильным антистимулом для сельских инвестиций является отсутствие рыночных прав на сельские земли.
• Коммерциализация сельского хозяйства низка: продается лишь 1/3 культур.
• Несмотря на экономический рост и неудовлетворительную политику в области сельского хозяйства, процесс урбанизации 

не продвигается.
• Искажения кредитного рынка затрудняют рост отечественных фирм, которые в целом некрупные.

Таджикистан находится далеко от границы 
конкурентоспособности

Source:  Global Competitiveness Indicators, 2015-2016

Индикаторы руководства (governance) намного ниже 
средних показателей по странам СНГ и региона Европы 
и Центральной Азии
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Важна доступность рынка, и Таджикистан имеет хорошее 
географическое положение, которое позволяет ему использовать 
преимущества региональных рынков

• Доступ к рынкам играет 
значительную роль в развитии в 
плане транспортного сообщения и 
мобильности.

• Столица, г. Душанбе, и северная 
часть страны, Согдийская область, 
характеризуются высокими 
индексами доступа к рынкам. Важна 
интеграция Согдийской области с 
Ферганской долиной (Узбекистан и 
Киргизская Республика). 

• Таджикистан расположен близко к 
таким более крупным рынкам, как 
Казахстан, Россия, Пакистан.
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Таджикистан – это самая 
уязвимая к изменению 
климата страна в регионе 
Европы и Центральной Азии

• Несмотря на относительно 
умеренную подверженность 
Таджикистана связанным с 
изменением климата явлениям, его 
уязвимости способствуют и другие 
факторы.

• Уязвимость Таджикистана к 
потрясениям возрастает из-за 
отсутствия адаптивного потенциала 
(т.е. возможности успешного 
реагирования на климатические 
потрясения).

• Высокая зависимость от 
гидроэнергетики и сельского 
хозяйства повышает 
чувствительность Таджикистана к 
изменению климата.

14

Движущие факторы уязвимости к изменению климата

Источник:  Адаптация к изменению климата в регионе Европы и Центральной 
Азии, Всемирный банк, 2009.



Макроэкономическая 
устойчивость /

Источники роста

Фискальная устойчивость Уязвимость и способность к 
восстановлению

 Низкий уровень внутренних 
сбережений

 Рост обусловлен денежными 
переводами

 Высокая зависимость от 
помощи/льготных займов

 Низкие и 
недиверсифицированные
Прямые иностранные 
инвестиции (ПИИ)

 Высокие потребности в 
капитальных расходах

 Высокие потребности в 
социальных расходах

 Приоритезация расходов
 Ограниченная налоговая база
 Высокие условные 

обязательства

 Систематические риски в 
финансовой отрасли

 Раздутые и неэффективные 
государственные предприятия

 Узкая и недиверсифицированная
экспортная база

 Высокая зависимость от импорта
 Низкие внешние и внутренние 

буферы
 Ограниченный потенциал и 

координация политики

Макроэкономическая и фискальная устойчивость находятся под риском: 
возникают беспокойства относительно экономического спада

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

A
ZE

K
A

Z

R
U

S

U
ZB

P
R

Y

B
G

D

EC
A

P
H

L

TU
R

N
P

L

A
R

M

K
SV

K
G

Z

M
D

A

TJ
K

Отечественные сбережения, % от 
ВВП (2006-2014)

0

2

4

6

8

10

12

14

Государственные расходы на 
здравоохранение  как доля от общих 
государственных расходов, 2006-2014

15



Возможности для будущего 
роста и процветания
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Возможности для будущего роста/процветания

Рост во главе с частным 
сектором и экспортом

• Таджикистан может перейти к 
новой модели роста за счет 
создания благоприятной 
бизнес-среды и укрепления 
институтов, чтобы повысить 
роль частного сектора в 
экономике и 
диверсифицировать 
последнюю

Доступ к возможностям

• Таджикистан может 
расширить возможности за 
счет инвестирования в 
человеческий потенциал и 
государственные услуги

• Таджикистан может улучшить 
оказание услуг посредством 
укрепления механизмов 
общественной подотчетности.  

Способность к восстановлению 
и стабильность

• Таджикистан может 
восстановить и поддержать 
стабильность благодаря 
рациональной 
макроэкономической 
политике.

• Таджикистан может укрепить 
способность к 
восстановлению посредством 
развития институционального 
потенциала по реагированию 
на потрясения.
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Рост, движимый 
денежными переводами

• Отсутствие изменений в 
государственной 
политике

• Сокращение 
транзакционных 
издержек, связанных с 
миграцией

• Улучшение профиля 
навыков мигрантов

• Использование 
денежных переводов 
для отечественных 
сбережений

Диверсификация

• Реформы мер политики 
для повышения 
отечественных частных 
инвестиций

• Реформы в сельском 
хозяйстве

• Диверсификация 
источников Прямых 
иностранных 
инвестиций

Развитие природных 
ресурсов

• Развитие для целей 
экспорта

• Развитие для 
внутренних 
потребностей в целях 
поддержки 
диверсификации 
экономики

1. Рост во главе с частным сектором и экспортом
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2. Доступ к возможностям

 Расширение инвестиций
• Больше государственных расходов на социальную и физическую 

инфраструктуру

 Повышение эффективности
• Поддержание государственных расходов на том же уровне, но при 

большей эффективности использования средств
• Взаимодействие с частным сектором
• Политика по улучшению внутренней мобильности и стимулирование 

агломераций (например, преодоление имущественных ловушек)

 Равноправие
• Перераспределение услуг в пользу беднейших 40% населения
• Использование системы социального обеспечения для сокращения 

социального неравенства
• Сельская земельная реформа 19



3. Способность к восстановлению и стабильность

 Преодоление макроэкономических рисков
• Восстановление стабильности финансовой отрасли
• Поддержание фискальной устойчивости
• Реформа государственных предприятий (особенно коммунальных)

 Преодоление экологических рисков
• Наращивание потенциала и институтов в области управления 

риском бедствий
• Продвижение ответственной охраны окружающей среды

 Преодоление социальных рисков
• Использование систем социального обеспечения, чтобы помочь 

сгладить потребление домохозяйств, в том числе «адаптивных 
систем социальной защиты»

• Принятие стратегии создания рабочих мест с упором на молодежь
• Улучшение вовлечения гражданского общества (развитие, 

продвигаемое сообществами) 20



Дальнейшие шаги

1. Онлайн-консультации до середины апреля 2017 г.

2. Подготовка отчета по Систематической национальной 
диагносте в сентябре 2017 г.

3. Подготовка Стратегии партнерства со страной – начнется в 
октябре 2017 г.
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Если у Вас возникнут вопросы, пожалуйста, обращайтесь: Tajikistan@worldbank.org или 
nalieva1@worldbank.org
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