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Com esta Nota de Conceito o Grupo Banco Mundial (WBG) propde desenvolver uma nova estratégia de género
para examinar como a instituicdo pode apoiar paises clientes e empresas a conseguirem maior igualdade de género
como caminho-chave para assegurar a reducao sustentavel da pobreza e seguranca e prosperidade compartilhadas.

Uma nova estratégia ajudaria a aproveitar as realizagdes do passado e elevar o nivel da igualdade de género
enfocando abordagens préticas que os setores publico e privado podem utilizar para aliviar as restri¢cbes
diferenciais para mulheres e homens pobres. Desenvolvera um enfoque estratégico que aproveite a especializacdo
técnica do Banco Mundial e uma ampla série de servigos para oferecer solucBes de género inteligentes e dialogos
e operag0es de politicas. Esta nota descreve o contexto global e institucional, explica os fundamentos e objetivos
desta estratégia e descreve os parametros do processo de desenvolvimento da estratégia.

Para ajudar o Grupo Banco Mundial a refletir sobre a futura estratégia, estdo planejadas consultas em ambito
mundial no fim de abril até o inicio de julho de 2015 para procurar a colabora¢do de interessados sobre
perspectivas nacionais e regionais, ligdes e boas praticas globais aprendidas para reduzir hiatos-chave de género e
aliviar barreiras a participagdo econdmica.
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A IGUALDADE DE GENERO E CENTRAL PARA A REDUCAO DA POBREZA E AUMENTO DA
INCLUSAO.

“Quando os paises valorizam as meninas e as mulheres tanto quanto os rapazes e 0s homens; quando investem
em sua salde, educacéo e geracgao de capacidades; quando dao as mulheres mais oportunidades de participar
na economia, gerenciar a renda, serem proprietarias de negécios e os administrarem — os beneficios se
estendem muito além das cada menina e cada mulher a seus filhos e familias, as suas comunidades/ sociedades
e economias em geral.”

- Mensagem do Dr. Jim Yong Kim, Presidente do
Banco Mundial

..A igualdade de género é mais do que uma meta em si mesma. E uma precondicdo para enfrentar o desafio

de reduzir a pobreza, promover o desenvolvimento sustentavel e reforcar a boa governanca.”
- Kofi Annan, Ex-Secretario-Geral das Nag¢6es Unidas.

A igualdade de género é um objetivo central do desenvolvimento por direito préprio e é também uma politica
e prética inteligente de desenvolvimento. Nenhuma sociedade se pode desenvolver de forma sustentivel sem
aumentar e transformar a distribuicdo de oportunidades, recursos e escolhas para homens e mulheres, de
forma que tenham igual poder de constituir a propria vida e contribuir para as respectivas familias,
comunidades e paises. Ha maior probabilidade de as economias crescerem substancialmente quando homens e
mulheres participam plenamente como empregados, empresarios, consumidores, partes interessadas da
comunidade e lideres. Uma base de evidéncias solidas mostra agora que a maior igualdade e diversidade de
género pode aumentar a produtividade, melhorar os resultados do desenvolvimento na proxima geragédo e
permitir que as empresas e instituigdes tenham melhor desempenho.

Politicas e a¢des publicas podem cobrir os hiatos de género e criar um ambiente melhor para enfrentar normas
de género adversas e por fim a discriminacdo contra mulheres e meninas. O setor privado desempenha um
papel critico por meio da criacdo de empregos e oportunidades econémicas, tais como acesso ao capital ou a
tecnologia para mulheres. Os atores privados e publicos podem formar parcerias poderosas para apoiar o
empreendedorismo, emprego e acesso das mulheres em matéria de servicos mais amplos que anulem as
limitacBes especificas de género.

Tem-se alcangado progresso significativo nas duas Ultimas décadas para elevar os padrdes de vida e cobrir 0
hiato entre homens e mulheres, especialmente em &reas-chave como educacdo (matricula no ensino
fundamental). No entanto, persistem hiatos criticos no campo em oportunidades econémicas e como
expressao e representacdo de mulheres e meninas. S8o necessarios esforgos continuados, mais solidos e com
melhores recursos para abordar as desigualdades de género no acesso a melhores empregos, bem como
controle sobre ativos produtivos e propriedade dos mesmos. Isto, por sua vez, requer a superagdo de um
conjunto complexo de desafios inter-relacionados, inclusive reducdo dos hiatos de capital humano e
tecnologia; diminuicdo da responsabilidade desproporcional das mulheres por trabalho e cuidados néo
remunerados; eliminacdo da discriminacdo legal; e reducdo da predominéncia da violéncia baseada no género.

O proprio Banco Mundial deu passos importantes nas duas Gltimas décadas em matéria de contribuicdo para a
igualdade de género. Conta agora com um vasto programa de trabalho no nivel de pais e analitico-global
(incluindo especialmente o “Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial 2012 sobre Igualdade de Género e
Desenvolvimento” e relatérios regionais concomitantes). Muitas outras operacGes tinham analisado
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disparidades de género no momento da preparacdo do projeto, inerentes a atividades destinadas a reduzir
hiatos, e incluiam indicadores de género na estrutura de resultados. Atualmente o Grupo Banco Mundial é
reconhecido como lider mundial em matéria de Género e Desenvolvimento.

Com outras palavras, a Estratégia de Género visa a aproveitar essas realizacfes e elevar o nivel da
igualdade de género, caminho fundamental para assegurar uma reducédo duradoura da pobreza e
prosperidade compartilhada. A estratégia serd orientada a maximizar o impacto das iniciativas do Grupo
Banco Mundial para apoiar resultados mais equitativos entre homens e mulheres, especialmente os mais
pobres, em termos de acesso a oportunidades socioecondmicas, bem como direcionando as atividades do
Grupo Banco Mundial e monitorando projetos no sentido de resultados no campo.*

. POR QUE UMA NOVA ESTRATEGIA?

A estratégia anterior do Banco Mundial sobre género — Integrating Gender into the World Bank’s Work: A
Strategy for Action (Integracdo do Género no Trabalho do Banco Mundial: Uma Estratégia para a A¢do), foi
adotada em 2001. Uma estratégia atualizada sobre igualdade de género é necesséria para refletir mudancas
fundamentais no mundo e no Grupo Banco Mundial. A nova estratégia respondera as oportunidades globais
atuais e a evidéncia acumulada sobre o que funciona para cobrir os hiatos de género.

O ano de 2015 apresenta oportunidades importantes para uma nova estratégia sobre a igualdade de género.
Nos proximos 12 meses as metas globais para alcangar a igualdade de género e o empoderamento das
mulheres passardo a enfocar os meios estratégicos. Em margo de 2015 os Estados membros das Nacdes
Unidas revisardo a implementacdo da Plataforma de Pequim para a A¢do (BPFA), o roteiro para a igualdade
de género acordada na Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher de 1995 e se comprometerdo com o
progresso renovado. Em setembro de 2015 os 192 Estados membros das Nacbes Unidas examinardo os
resultados finais da realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs, 2000-2015) e
acordardo um novo conjunto de Objetivos Sustentaveis do Desenvolvimento (OSDs, 2015-2030). A meta
independente da Igualdade de Género e Empoderamento da Mulher é o nimero cinco na lista e nas metas-
chave de igualdade de género e os indicadores estdo integrados nas outras metas. Uma nova estratégia
permitira ao Grupo Banco Mundial apoiar efetivamente os paises e as empresas para fazerem progresso
comensuravel no sentido dos objetivos e metas.

Uma nova estratégia pode ajudar o Grupo Banco Mundial a alcangar as metas de erradicagdo da extrema
pobreza até 2030 e assegurar que os beneficios da prosperidade sejam plenamente compartilhados. As
desigualdades de capital humano e acesso a recursos e oportunidades, bem como normas e regulamentagdes
discriminatdrias significam que as mulheres e meninas frequentemente sdo pobres por razdes diferentes com
relacdo aos homens e rapazes, sofrem pobreza de forma diferente dos homens e rapazes e tém capacidades
diferentes para suportar a pobreza e/ou sair dela.? A nova estratégia enfocara explicitamente abordagens
praticas que os sectores publico e privado podem adotar para aliviar as restricoes diferenciais dos pobres,
tanto mulheres como homens.  Cobrir os hiatos de género em salde e educagdo e aliviar as barreiras a
participacdo econdmica é critico para a prosperidade compartilhada. Na América Latina e no Caribe, por
exemplo, 0 aumento de investimentos no capital humano, juntamente com o declinio da fertilidade e idade
mais tardia do casamento, contribuiu para o aumento de oportunidades econémicas para as mulheres: a
participacdo da forca de trabalho feminina aumentou 7% de 2000 a 2010.2 Como resultado, as mulheres tém
desempenhado um papel-chave no declinio drastico da pobreza e desigualdade presenciado nesta regiao.

Além disso, nos ultimos anos o setor privado tornou-se cada vez ciente de que a ndo adocdo de politicas
inteligentes em matéria de género pode resultar em lucros menores, menos clientes e reducdo da
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produtividade. Parcerias globais do setor privado, tais como a Parceria Bancéria Global para Mulheres, tém
surgido para compreender e servir o mercado feminino. Essas parcerias desempenham um papel cada vez
mais destacado na geracdo de capacidades de atores do setor privado em conjunto com a IFC e outras
instituicbes financeiras de desenvolvimento.

A recente reorganizacdo do Banco Mundial de 14 Préaticas Globais (GPs) e das Areas de Solucdes
Transversais (CCSAS), nos quais o género é um dos cinco topicos (ser Anexo 3), bem como as medidas
tomadas para integrar a IFC e 0o Banco Mundial proporcionam de forma mais eficaz um fundamento sélido
para o enfoque coordenado e estratégico que alavanca a ampla experiéncia do Grupo Banco Mundial e toda
uma série de servigos destinados a gerar solucGes para os clientes do Grupo Banco Mundial. O novo modelo
operacional do Grupo Banco Mundial oferece o potencial para uma colabora¢do mais sélida entre as regies,
Préticas Globais, CCSAs e IFC a fim de aplicar recursos, servi¢os, conhecimentos e talentos para obter
resultados setoriais e nacionais comensuréaveis. O novo modelo proporciona maior oportunidade de abordar de
forma coordenada a natureza multifacética das restricbes de género e reforcar a geracdo de solugdes
inteligentes em matéria de género em linhas de negdcios.

A estratégia também oferecerd meios praticos para acelerar 0 progresso no cumprimento de compromissos
relacionados com o género no Quadro Corporativo de Resultados do Grupo Banco Mundial e na AID 17 para
acompanhar sistematicamente os impactos do financiamento e dos empréstimos da AID e da IFC no intuito de
aumentar o acesso ao financiamento e aos mercados para mulheres empresarias, bem como reduzir as
barreiras baseadas no género no ambiente de negécios e nos Padrdes de Politica da Sustentabilidade e de
Desempenho atualizados para minimizar os riscos e 0s impactos ndo intencionais causados pela diferenca de
género nas atividades comerciais que apoia.

O HISTORICO DA INTEGRACAO DE GENERO NO GRUPO BANCO MUNDIAL

O Grupo Banco Mundial tem um longo histérico de enfoque nos hiatos de género em seu trabalho
operacional, de politicas e analitico (ver Figura 1). O progresso foi acelerado consideravelmente nos Gltimos
15 anos, da aprovacdo da Estratégia de Género de 2001 & criacdo da Areas de SolugBes Transversais em
Matéria de Género do Grupo Banco Mundial, chefiada por um Diretor Sénior em 2014. O impulsionador-
chave do enfoque crescente do Grupo Banco Mundial em matéria de género tem sido o reconhecimento de
que, além de ser um objetivo por si s@, a igualdade de género representa uma economia inteligente e pode
fazer uma contribuicéo significativa para a reducéo da pobreza e prosperidade compartilhada. O processo de
recomposicdo da AID (ver Box 1) e o compromisso do Banco Mundial com os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODMs) também tém ajudado a reforcar o compromisso com a igualdade de género e medidas
praticas tomadas para integrar o género no trabalho operacional do Banco Mundial em acompanhamento a
Estratégia de Género de 2001.
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Figura 1: Evolucdo da atencdo do Banco Mundial a questdes de género e desenvolvimento: destaques
selecionados (ver Anexo 5).
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Acao).

Box 1: Sucessivas recomposi¢des das AID e igualdade de género

O género tem sido parte consistente dos compromissos do Banco Mundial como parte do processo de reposigao da
AID.

e A recomposicao da AID12 (EFO0-02) assinalou a necessidade de promover um acesso equitativo aos beneficios
do desenvolvimento, incluindo incluséo sistematica das mulheres no processo de desenvolvimento.

e A recomposicdo da AID13 (EFO3-05) propds a integracéo do género em todos os programas de assisténcia aos
paises com o objetivo de criar um ambiente propicio para conseguir a igualdade de género.

e Asrecomposicdes da AlD14 e da AID15 (EFO6-01) enfatizaram o género como tema transversal, concentrando a
atengéo no fato de que as desigualdades de género representam um grave obstaculo ao crescimento e a redugao
a pobreza e propuseram a conscientizagéo em todos os setores e a geracéo de capacidades dos governos e do
pessoal do Banco Mundial a fim de promover a igualdade de género em suas politicas e programas.

e O género foi selecionado como um dos quatro temas da recomposi¢ido da AID16 (EF12-14) com compromissos
especificos para intensificar o trabalho de igualdade de género nas ODMs e processos do Banco Mundial.
Especificamente os compromissos foram assumidos para reforgar o tratamento de género nas Estratégias de
Assisténcia aos Paises e nas operagdes; monitoramento da capacidade de estatistica; preparagédo de Planos
Regionais de Acdo em Matéria de Género (RGAPs); e enfoque no Relatdrio sobre o Desenvolvimento Mundial
2012 na igualdade de género e desenvolvimento.

e Finalmente, os compromissos da AID17 (FY15-17) reforgaram as realizagdes da AID16 aprofundando a integragéo
de género, monitorando projetos ao serem concluidos e se comprometendo com uma nova estratégia de género
do Grupo Banco Mundial.

13. A meta principal da Estratégia de Género do Banco Mundial era ajudar os clientes a compreender onde a
acOes relacionadas com o género poderiam ter compensagOes especialmente altas para o respectivo pais.
Portanto, a estratégia adotou o enfoque de ambito nacional segundo a premissa de que as questdes prioritarias
devem ser abordadas com base em diagnosticos do pais e desenvolvidas com os clientes. A estratégia formou
a base das diretrizes operacionais (que ainda estdo em vigor) segundo as quais as estratégias dos paises devem
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basear-se na Avaliacdo de Género do Pais (CGA) e incorporar acBes receptivas em setores ou temas
identificados como prioridades na estratégia nacional.* Para muitos gerentes de alto nivel e funcionarios do
Banco Mundial a estratégia foi pioneira ao documentar que a igualdade de género era uma economia
inteligente e intrinseca aos esforcos do Banco Mundial para apoiar a reducéo da pobreza.

Uma avaliagdo da estratégia do Banco Mundial feita pelo Grupo de Avaliagdo Independente (IEG) do Grupo
Banco Mundial de 2001 a 2005 constatou que era relevante ao mandato da reducdo da pobreza e flexivel ao
responder aos cenarios especificos dos paises.® No entanto, concluiu também que a integracdo do género no
nivel estratégico nem sempre se traduziu em caracteristicas de desenho no nivel do projeto havendo queda na
integracdo apds 2003. A revisdo atribuiu isso a auséncia das estruturas de resultados e aos fracos mecanismos
de monitoramento e responsabilizagéo.

Em 2007 o Grupo Banco Mundial langou o Plano de Ac¢do de Género (GAP) e em 2008 comprometeu-se a
realizar seis agdes direcionadas a promog¢do do empoderamento econdmico das mulheres, incluindo o género
como um dos quatro temas especiais na Reposi¢cdo da AID16 e o langamento do Relatorio sobre o
Desenvolvimento Mundial 2012 (WDR) sobre género.® O GAP visava a abordar setores especificos
importantes para o avan¢o do empoderamento econdémico da mulher, a saber, terra e agricultura; mao de obra;
desenvolvimento do setor privado e financiamento; e infraestrutura. Era calendarizado (2007-2010); tinha
objetivos, acdes e indicadores do desempenho especificos; e utilizava financiamento de incentivos para
encorajar os lideres de equipes de tarefas a abordarem o empoderamento econémico da mulher na formulagéo
de projetos.’

Uma contribuigdo importante do GAP foi implementar a arquitetura do enfoque baseada no pais a integracéo
do género. O GAP global foi seguido da preparacdo dos GAPs Regionais baseados nas Avalia¢des de Género
dos Paises. O GAP também levou a muito mais trabalho adicional de diagndstico no nacional, a fim de
incorporar 0 género nas estratégias dos paises. Isso, juntamente com os ODMs, significou que as questdes
selecionadas de género tém recebido destaque muito mais proeminente no dialogo sobre politicas na Gltima
década do que anteriormente.

Nos anos apds a conclusdo do GAP, o Banco Mundial investiu na geracdo de conhecimentos a fim de
compreender melhor a relagdo entre disparidades de género, reducéo da pobreza e crescimento inclusivo. A
preparacdo do Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial 2012 sobre Igualdade de Género e
Desenvolvimento e o trabalho realizado em associagdo com ele e depois dele — abrangendo topicos tais como
representacdo e agdo, emprego e violéncia baseada no género — proporcionam um avanco decisivo nos
diagnosticos e na analise da igualdade de género, bem como um resumo da situa¢do do conhecimento e dos
lugares onde ha hiatos. Em anos recentes também continuou a énfase no acompanhamento de mandatos
corporativos, definidos em termos do processo e ndo como objetivos de programas. Todas as estratégias
nacionais do Grupo Banco Mundial elaboradas no EF14 basearam-se em avaliacOes de género e 90% das
estratégias dos paises integraram o género em trés dimensdes: analise, acles e estrutura de resultados). Dos
projetos aprovados no EF14, 55% integraram o género na analise, nas acOes e na estrutura de resultados (ver
Anexo 2).8

A IFC também tomou muitas medidas para abordar o género em seu investimento e servigos de consultoria e
promove oportunidades de negdcios para mulheres no setor privado. Embora a Estratégia de Género 2001
ndo tenha proposto agdes concretas para a IFC, citando os diferentes modelos de neg6cios da instituicéo,
vérias acOes especificas foram langadas. Em 2002 a IFC estabeleceu o programa Mercados de
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Empreendedorismo do Género (GEM). Como parte deste programa a IFC ajudou a langar em 2007 a Parceria
Bancéria Global, hoje um férum robusto para o intercambio de experiéncias nas melhores praticas no
financiamento para mulheres. O programa GEM levou ao Programa Mulheres de Negécios (2010-2013). A
IFC comecou a quantificar o estudo de casos de negécios para direciona-lo a mulheres nos mercados
financeiros. Indicadores de género, tais como emprego de mulheres, foram incluidos no Sistema de
Rastreamento de Resultados de Desenvolvimento (DOTS). Foram abordadas especificamente barreiras de
género em matéria de acesso ao financiamento e a projetos da indUstria extrativa, bem como no trabalho com
governos em clima de investimentos. A IFC langou a WINVest, uma Iniciativa de Parceria Global com o
setor privado para desenvolver o estudo de casos de negdcios para emprego das mulheres, e a SheWorks, uma
parceria global de 10 empresas em 2014.

O monitoramento de dados feito pela IFC mostra que foram intensificadas as iniciativas nos ultimos anos.
Por exemplo, a IFC comecgou a aumentar o nimero de mulheres membros do Conselho de Administracdo nas
empresas em que investe. Em marco de 2012 15% dos 98 candidatos da IFC para diretores de conselhos
executivos eram mulheres, sendo o alvo 20% até 2015, o que a IFC alcangou. O género também foi abordado
na Estrutura de Sustentabilidade da IFC que entrou em funcionamento em 2012. A IFC tem consistentemente
cumprido sua meta anual de desenvolvimento de destinar 25% do financiamento para as pequenas e médias
empresas (PMEs) a empresas de propriedade de mulheres e de direcionar a elas pelo menos 60% dos
empréstimos parra microfinanciamento. O investimento da IFC por meio de seu Programa Operagdes
Bancérias com Mulheres aumentou de aproximadamente US$ 63 milhdes em 2009 para mais de US$ 800
milhdes em 2014 em mais de 20 bancos. A IFC também langou em 2013 o primeiro Titulo para Mulheres e
em marco de 2014 criou, em conjunto com a Goldman Sachs, o Mecanismo de Oportunidades para
Empresarias.

O estabelecimento da Areas de Solugbes Transversais (CCSAs) de Género pela primeira vez retine em uma sé
unidade o Grupo de Género do Banco Mundial e a Secretaria de Género da IFC. Isso ja permitiu uma
colaboragdo maior, especialmente nas comunidades de pratica mais amplas, em questdes de acesso a
financiamento, bem como empreendedorismo e emprego das mulheres.®

. LICOES APRENDIDAS DA EXPERIENCIA DO BANCO MUNDIAL

A experiéncia das duas Ultimas décadas oferece diversas licoes. Séo elas:

e A importancia de criar uma base de evidéncias mostrando que cobrir os hiatos-chave entre homens e
mulheres e aumentar a representacdo e acdo das mulheres é central para a reducdo da pobreza e
prosperidade compartilhada.

e A necessidade continua de um enfoque baseado no pais.

e Passar para um enfoque baseado em resultados é uma alta prioridade.

o Dados em maior volume e melhores. Dados nacionais discriminados por género sdo desiguais e dados
basicos discriminados por sexo frequentemente ndo estdo disponibilizados para diagnostico e operacdes
especificas dos paises.

e O valor de medidas melhores e monitoramento.

e A necessidade de aumentar a seletividade e o enfogue na abordagem do Grupo Banco Mundial.
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A abordagem geral ao desenvolvimento de uma nova estratégia aproveitara as licdes aprendidas e enfocara a
abordagem de hiatos de género identificados nos tltimos anos. Isso incluira e integraré o seguinte:

Aprender o que funciona: Uma base de evidéncias ampla acumulou documentacdo por que a igualdade de
género e o empoderamento da mulher sdo centrais para a reducdo da pobreza, desenvolvimento sustentavel e
desenvolvimento de negdcios, bem como metas de desenvolvimento por si mesmas. Embora ainda haja um
conjunto crescente de conhecimento sobre o que precisa ser feito, uma &rea em que mais pesquisas e analises
podem fazer uma contribuicdo substancial é o que realmente funciona e o que pode ser ampliado em
diferentes contextos. Portanto, uma parte importante da estratégia seria trabalhar com clientes em um didlogo
de politica e em operagfes que experimentem, testem e documentem abordagens transformativas para fechar
0s hiatos de género e aumentar a representacdo e acéo.

Reforcar o enfoque dirigido pelo pais. A preparacdo de Planos Regionais de Acdo em Matéria de Género
(RGAPs), frequentemente baseados nas Avaliaces de Género dos Paises que identificam questdes nos niveis
regional e nacional, tem contribuido para identificar prioridades para o diadlogo de politica e operagdes. A
estratégia dispensara atencdo especial a aprender o que funciona em contextos nacionais especificos, tais
como Estados frageis.

Enfoque estratégico na integracdo. A estratégia utilizara as realizagdes do Ultimo decénio, especificamente
esforcos envidados em determinados setores que conseguiram resultados tais como passos impressionantes
para aumentar o acesso da mulher ao ensino fundamental e aos servigos de saide. Propora esfor¢os mais
intensos no sentido de identificar, por meio da analise de género e diagnosticos correlatos, os hiatos em
caracteristicas, oportunidade econdmica e representacdo e acdo, bem como formular operacdes para ajudar a
fechar esses hiatos. O monitoramento e a estrutura de resultados serdo adaptados na mesma proporgao.

Aumentar o enfoque nas areas que sdo alavancas-chave da mudanca. A estratégia dara énfase especial a
duas areas onde ha potencial para maior impacto e nas quais 0 Grupo Banco Mundial tem vantagem
comparativa significativa: a criagdo de mais e melhores empregos para mulheres (incluindo emprego
autbnomo) e maior acesso das mulheres a ativos produtivos (incluindo terra e finangas), ambos capazes de
aumentar a expressdo e a acdo. As oportunidades existentes na nova estrutura do Banco Mundial e da IFC
para trabalhar em estreita colaboracdo proporcionam o potencial para 0 aumento de sinergias nessas areas,
além de oportunidades para trabalhar por meio de multiplas Préaticas Globais.

Revisdo das medidas. Como mostra a avaliagdo do Grupo de Avaliagdo Independente (IEG), é importante
acompanhar analises e diagndsticos sélidos com medidas adequadas para assegurar que 0s novos enfoques
adotados sejam mantidos no radar de gerentes, chefes de equipes-tarefa e paises clientes. A atual estrutura de
monitoramento inclui acompanhar todos os projetos desde o inicio para avaliar se o género foi analisado e
integrado e se os indicadores de género foram incluidos na estrutura de resultados. A AID17 compromete 0
Grupo Banco Mundial a desenvolver um mecanismo para avaliar e classificar o “desempenho de género” ao
término do projeto. Esta estrutura ndo fornece informacgéo sobre a que hiatos de género o Banco Mundial visa
por meio de seus programas de pais e operacOes e 0 grau de nosso éxito em cobrir esses hiatos. A estratégia
propora uma nova estrutura para monitorar resultados na cobertura dos principais hiatos de género no nivel
nacional e um cronograma de iniciativas e implementac&o.
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Apoio a coleta de mais e melhores dados discriminados por sexo. A necessidade de compreender melhor
os resultados alcancados por projetos e programas requer o uso de dados discriminados por sexo e indicadores
de género, inclusive durante a implementacao, a fim de criar voltas continuas de feedback durante os ciclos do
projeto. Sendo atualmente tdo desigual a disponibilidade de dados, um papel importante da estratégia serd
identificar hiatos de dados prioritarios e apoiar a cobertura desses hiatos.

Alinhamento da estratégia a iniciativas e atores globais: A estratégia devera considerar a melhor forma
para 0 Banco Mundial se alinhar com a arquitetura global em evolucdo em matéria de igualdade de género
com relagdo tanto a parcerias com outros doadores e entidades como a novos compromissos globais que
cobrem o hiato de género e ajudam a promover a acdo das mulheres. Uma tarefa especialmente importante é
considerar a melhor forma de assegurar 0 maximo alinhamento da nova estratégia com os objetivos e metas
do OSD.

ESTRUTURA E OBJETIVOS

29. A estratégia baseia-se no Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial (WDR) de 2012. Esta estrutura

30.

conceitual examinou as interacGes entre dotacGes, oportunidade econémica e acdo. Mencionou que 0s
domicilios, mercados e instituicGes (tanto formais como informais) e suas intera¢oes influenciam a igualdade
de género e o desenvolvimento econdmico. Eram trés as premissas basicas: Primeiro, os domicilios sdo
compostos por individuos com diversas preferéncias e necessidades — ndo sdo unidades homogéneas.
Segundo, os mercados e as instituicGes influenciam a relacdo entre o desenvolvimento econémico e a
igualdade de género tanto direta como indiretamente. Terceiro, os mercados e as instituicdes sdo dinamicos,
ndo sdo estéticos e a sociedade influencia seus atributos. Por conseguinte, 0os mercados e as instituicdes
podem evoluir em resposta a estimulos externos, inclusive intervencfes de politicas. Estes trés principios
langcam os fundamentos de uma estrutura que capta a forma como os domicilios tomam decisfes, como
interagem com os mercados e institui¢fes para influenciar os resultados da igualdade de género e o papel da
politica na determinacdo dessas interacdes e resultados (ver Figura 2).1° A nova estratégia utilizara essa
estrutura.

O WDR 2012 define o género como atributos, expectativas e normas sociais, comportamentais e culturais
associadas ao fato de ser homem ou mulher.!* A igualdade de género refere-se a0 modo como estes aspectos
determinam o relacionamento entre homens e mulheres e as diferengas de poder resultantes entre eles.
Embora historicamente as desigualdades de género produzam desvantagem para as mulheres — e este é 0 caso
predominante em muitos dominios — as normas e politicas de género afetam negativamente rapazes e homens
em paises e setores especificos. Portanto, o enfoque também visara a desvantagem concreta dos homens em
areas especificas, identificados por meio de diagndésticos de pais e setor [p.ex., a mortalidade dos homens em
alguns paises da Europa e a Asia Central (ECA) ou deserco escolar de homens no Caribe)]. Utilizara um
enfoque inclusivo em operacdes, trabalhando com homens e mulheres, independentemente do status, situa¢do
de deficiéncia, situacdo de HIV/AIDS, orientacdo sexual, identidade de género, area geografica, situacdo
migratoria ou deslocamento forcado.

Pagina 9



Grupo Banco Mundial: Estratégia de Género para Reduzir a Pobreza e Promover a Prosperidade
Compartilhada

Figura 2: Relatdrio sobre o Desenvolvimento Mundial de 2012. Estrutura Conceitual.
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31. Conforme assinalado anteriormente, a estratégia atribuird maior énfase a integracdo estratégica e ao trabalho

mais profundo em dois aspectos-chave da estrutura: 1. remover restricbes para conseguir mais e melhores
empregos; e 2. remover barreiras ao fato de as mulheres possuirem e controlarem ativos, ambos o0s quais
podem aumentar a representacao e acao.

Abordagem estratégica a integracdo no nivel nacional.
32. A Estratégia de Género 2001 contribuiu para a integracdo da igualdade de género em uma ampla série de

atividades do Banco Mundial, o que desempenhou papel-chave na cobertura de hiatos entre homens e
mulheres no mundo em desenvolvimento. A estratégia de género do Grupo Banco Mundial é e continuara a
ser impulsionada pelos paises. Sera adotada uma abordagem mais estratégica a integragcdo que inclui a
identificacdo de areas-chave de desigualdade de género em um pais, bem como o desenvolvimento de
programas e abordagens mais profundos para o didlogo de politica e operacOes setoriais que podem levar a
resultados mensuraveis. O novo Diagnéstico Sistematico de Pais (SCD) e o Esquema de Parceria com Paises
(CPF) baseiam-se nas conclusfes de uma avaliacdo de género. O CFP identifica as &reas-chave para a
participagdo proposta e produtos previstos na estrutura de resultados. As atividades terdo como objetivo
alcancar esses resultados, reconhecendo naturalmente que o Banco Mundial ndo é o Gnico ator e que precisa
concentrar seus esfor¢os nas &reas em que pode exercer 0 maximo e usar sua vantagem comparativa. O
monitoramento em todo o Banco Mundial continuara a avaliar se o género tem sido analisado na formulacao
de operacdes e a énfase do monitoramento passara a realizacéo de resultados (p. ex., reducdo dos principais
hiatos de género, melhoria da expressao/representacdo das mulheres) nessas atividades. A estratégia incluird
orientacdo para a integracao estratégica.
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O aumento da representacdo e acdo das mulheres, elemento central da estrutura do WDR elaborado mais
pormenorizadamente no relatério de 2014 Voice and Agency, Empowering Women and Girls for Shared
Prosperity (Expressdao e Representacdo, Empoderamento das Mulheres e Meninas para a Prosperidade
Compartilhada), continuara a ser parte-chave do enfoque estratégico do Banco Mundial na Integracdo.'? As
restricdes e privacdes da acdo afetam mulheres e meninas em todos os paises, independentemente do nivel de
renda, mas sdo especialmente agudas entre 0s pobres. Sdo resultado da violéncia baseada no género, controle
limitado sobre a saude sexual e reprodutiva, falta de ativos como terra e habitacdo e sub-representagdo em
politicas formais e cargos de poder.t® As leis discriminatérias também desempenham uma fungdo. Em 2013 o
trabalho Women, Business and the Law (Mulheres, Negdcios e a Lei) documentou que 128 de 143 paises com
dados tinham pelo menos uma diferenca juridica entre homens e mulheres, indo de barreiras a que as
mulheres obtenham carteira oficial de identidade ao titulo da propriedade ou utilizacdo da mesma para
estabelecer capacidade de crédito e conseguir emprego. Outras leis limitam a a¢do das mulheres na vida
matrimonial e familiar.* Portanto, ainda resta muito a ser feito. Politicas e a¢es pUblicas que mudam
normas sociais, a lei e instituicdes juridicas, juntamente com programas para promover oportunidades
econdmicas, protecdo social e educacdo podem trazer beneficios significativos para a acdo da mulher. Essas
questdes estdo estreitamente relacionadas ao contexto especifico do pais, incluindo tradi¢des culturais.
Desenvolver programas que funcionem exigira diagnésticos sélidos e maior atencdo aos programas setoriais
nos paises. Por exemplo, na educacdo o enfoque poderd ir além de cobrir hiatos na matricula e na concluséo
de cursos para enfrentar normas negativas e estereo6tipos de género no curriculo, abordando o assédio sexual e
a violéncia baseada no género nas escolas e em outras atividades para transformar futuras oportunidades para
meninos e meninas. Implica também a participacdo dos homens como agentes-chave da mudanca,
especialmente no apoio aos cuidados das criancas e dos idosos, mudando normas que sancionam a violéncia
contra a mulher e promovendo os beneficios da igualdade de género.

Trabalhando com mais afinco nas alavancas da mudanca.

Em todas as regides h& véarias preocupagfes comuns a respeito da forga de trabalho feminina e a
produtividade, empreendedorismo da mulher e presenca de hiatos em ativos de género, embora o enfoque
nessas questdes varie entre os contextos. No intuito de se alinhar mais estreitamente com as metas do Grupo
Banco Mundial de erradicacdo da pobreza e impulso a prosperidade compartilhada, a estratégia também
propde que o Banco Mundial aumente seu enfoque na cobertura de hiatos entre homens e mulheres em duas
areas centrais para essas metas: 1) mais e melhores empregos, onde 0s empregos assumem muitas formas
além da nocéo tipica de emprego remunerado pago em local de trabalho formal'®; e 2) maior sentido de
propriedade e controle dos ativos, bem como acesso a ativos produtivos essenciais (terra, habitac&o,
tecnologia e poupanga e outros ativos financeiros).

Cobrir os hiatos de género nestas duas areas merece atencéo por varias razdes. Primeiro, muitas publicaces
mostram que o emprego e 0 sentido de propriedade do ativo/controle sobre 0 mesmo sdo “alavancas” da
mudanca para as proprias mulheres, bem como para as respectivas comunidades, empresas e economias.*®
Segundo, a criacdo de empregos e o sentido de propriedade do ativo sdo impulsores fundamentais do
crescimento econémico e da reducdo da pobreza. O trabalho é a fonte principal de renda para a maioria das
pessoas pobres e as oportunidades de emprego remunerado oferecem um meio de aumentar o consumo e a
poupanca. Os ativos revestem importancia especial para os pobres: geram renda e facilitam o acesso ao
capital e ao crédito; fortalecem a capacidade tanto do individuo como do domicilio de enfrentar os choques e
responder aos mesmos aumentando a sua capacidade de diversificar a renda e sdo um acimulo de riqueza que
pode ser vendido para gerar renda. Finalmente, essas areas sao abordadas por meio dos setores onde o Grupo
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Banco Mundial ja estad concedendo empréstimos ou realizando trabalho de consultoria. Refletem uma clara
vantagem comparativa para o Grupo Banco Mundial, especialmente a luz do potencial para o Banco Mundial
e a IFC de trabalharem mais estreitamente em conjunto na nova estrutura.

Eliminacéo de restri¢cbes a mais e melhores empregos: Praticamente em toda medida global as mulheres
sdo mais excluidas economicamente do que os homens, desvantagens que ndo desaparecem com O
crescimento, mas que, se retificadas, podem contribuir para o crescimento econdmico. Nos lugares em que a
participacdo da mulher na forca de trabalho aumentou mais rapidamente, as economias experimentaram a
maior reducdo nas taxas de pobreza. Melhores empregos para as mulheres proporcionam as empresas do
setor privado uma vantagem competitiva e tém impacto positivo sobre a forma como os domicilios controlam
e gastam dinheiro. Aumentar a produtividade dos empregos das mulheres e ajuda-las a ter acesso aos setores
de maior produtividade pode ser transformacional.

As mulheres tém maior probabilidade do que os homens de estar em atividades de baixa produtividade, de
serem trabalhadoras familiares ndo assalariadas, de trabalharem em emprego informal e de passarem com
mais frequéncia do emprego formal a estarem fora da forca de trabalho. Em termos globais a participacéo da
mulher na forca de trabalho estagnou e de fato diminuiu de 57% em 1990 para 55% em 2012.1" As mulheres
tém a metade da probabilidade dos homens de trabalharem para um patrdo em um emprego assalariado em
tempo integral. Em duas regifes o emprego informal é uma fonte maior de emprego ndo agricola para as
mulheres do que para os homens (Africa Subsaariana — 74% e 61%; e América Latina e Caribe — 54% e 48%)
e em areas urbanas de paises em outras regides (por exemplo, area urbana da China — 36% e 30%).2® As
evidéncias de 83 paises desenvolvidos e em desenvolvimento mostram que, em média, as mulheres em
emprego assalariado ganham de 10% a 30% menos do que os homens — e as diferencas ndo sdo totalmente
explicadas pela educacéo, experiéncia ou setor de trabalho.'® No conjunto, os fracassos do mercado que levam
a essas restricOes e 0s hiatos de género resultantes no emprego e na renda se traduzem em perdas substanciais
para as economias e os domicilios.

O emprego das mulheres é limitado pelas normas de género predominantes e por restrices ao acesso a
recursos que regem suas escolhas de educacdo, escolhas ocupacionais, responsabilidades domésticas do
domicilio e tarefas da familia, mobilidade e disponibilidade de tempo. Escolhas conjugais e fertilidade,
concomitantes com a conclusdo da educacdo ou entrada no mercado de trabalho, restringem ainda mais as
meninas e mulheres, colocando-as em uma baixa trajetéria de produtividade, improvavel de mudar para
atividades de maior produtividade. A responsabilidade das tarefas domésticas e a falta de infraestrutura e
servicos adequados no nivel do domicilio limitam o tempo que as mulheres podem dedicar ao trabalho
assalariado e & educacdo. As preocupagdes de seguranca e a segregacdo ocupacional também limitam as
atividades econémicas da mulher.

A primeira geragdo dos novos Diagnosticos Sistematicos de Pais (SCD) estdo fornecendo documentagdo
eloquente da expanséo dos hiatos de género no emprego (ver exemplo no Box 2).
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Box 2: SCD sobre Hiatos de Género na Participagdo da Forga de Trabalho e Remuneragdo em Mauricio

Apesar de ganhos significativos obtidos na altima década, as diferencas de género no mercado de
trabalho permanecem altas. A taxa de participagdo da forga de trabalho feminina em 2012 foi 47%, uma
ligeira melhoria com relagdo a 2001. Apesar da auséncia de barreiras juridicas, metade das mulheres
mauricianas em idade de trabalhar ainda estdo fora do mercado de trabalho e, mesmo depois de estarem
participando, em 2012 as mulheres ainda tém 22% menos de probabilidade de estarem empregadas, 6% mais
probabilidade de estarem desempregadas e 25% mais probabilidade de estarem fora do mercado de trabalho do
que os homens. Embora os hiatos na forga de trabalho estejam em declinio, o hiato de remuneragéo por género
em Mauricio é agudo, ndo apresenta sinais de diminui¢ao e até mesmo piorou nos ultimos anos. Mesmo quando
o controle se refere ao mesmo nivel de educagio, idade, experiéncia potencial de trabalho e setor, mesmo
assim cerca de 50% das mulheres ganham menos do que os homens. Este agudo hiato de remuneragdo por
género solapa ainda mais os incentivos da participagcdo feminina no mercado de trabalho, uma vez que nao
podem colher plenamente os retornos de seu trabalho. Além disso, esta subestimacgéo persistente do insumo
trabalhista da mulher pode ter um impacto negativo sobre o actimulo de capital humano e prejudica as taxas
favoraveis de matricula no ensino médio e superior obtido nos ultimos anos.

Fonte: Mauricio — Systematic Country Diagnostic, February 12, 2015 (Mauricio — Diagnéstico Sistematico de Pais da Ilha Mauricia, 12
de fevereiro de 2015). Grupo Banco Mundial.

41. Embora o Banco Mundial esteja abordando essas questdes em andlises de pais e programas de trabalho, ha
necessidade de intensificar e coordenar meios operacionais para cobrir hiatos de género. Abordar restrigdes a
mais e melhores empregos para as mulheres requer atencdo concertada entre as Praticas Globais (GP) e
alinhamento para desenvolver e testar novos enfoques, tais como separar aptiddes comportamentais, técnicas
e empresariais, novas estratégias para colocacao de emprego, prestacdo de servicos a criangas e idosos, acdes
deliberadas para reduzir a segregacdo ocupacional e esforcos para abordar o assédio sexual. Isso também
implica alinhamento e coordenacdo em toda uma série de programas dirigidos pelas GPs nos paises no intuito
de enfocar restricdes especificas de género, tais como mobilidade, seguranca e protecdo, bem como servicos
para reduzir o tempo despendido em trabalho ndo remunerado.

42. Na area de empreendedorismo, as pequenas e médias empresas (PMEs) de propriedade total ou parcial de
mulheres representam apenas 38% das PMEs formais nos mercados emergentes e enfrentam muitas
limitacdes — tém mais probabilidade de serem menores, informais e domiciliares. Além disso, as empresarias
com frequéncia enfrentam acesso mais restrito ao financiamento e as vezes tomam empréstimos a termos
menos favoraveis do que aos homens, tais como taxas mais altas de juros e prazos menores de pagamento. As
barreiras ndo financeiras também representam um desafio. Entre elas figuram infraestrutura inadequada, tanto
financeira como de outra natureza, além de estruturas juridicas e normativas.? Reduzir as restricdes ao
empreendedorismo das mulheres, especialmente no setor da pequena e média empresa, requer abordar certas
questdes semelhantes aquelas que apoiam o emprego, inclusive prestar cuidados a criancas e idosos, reduzir
restricdes de tempo, reduzir a segregacdo ocupacional e introduzir mudanca juridica. Porém, por outro lado,
inclui maior acesso ao capital e servicos financeiros e novos enfoques a capacitagdo empresarial.

43. Remocdo de barreiras a propriedade e controle de ativos por parte das mulheres Em comparagdo com 0s
homens, as mulheres tém menor probabilidade de serem proprietérias de ativos e maior probabilidade de
sofrerem impacto de choques. A evidéncia sugere que ativos nas maos de mulheres as empoderam, melhoram
0 seu bem-estar no domicilio e no nivel comunitario, aumentam significativamente suas capacidades de
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44,

45,

tomada de decisfes (Agarwal 1994, 1998, 2002a) e exercem maior impacto sobre a salde e bem-estar das
criancas (Duflo 2000; Katz e Chamorro 2003). Alguns estudos sugerem que também podem reduzir a
experiéncia das mulheres em violéncia doméstica (ICRW 2006; Panda e Agarwal 2005; Friedemann-Sanchez
2006). Melhorar a reivindicacdo das mulheres de ativos nessas circunstancias € uma importante alavanca de
politica para proteger as mulheres contra a marginalizacdo e ajuda-las a contribuir para o crescimento
econdmico.

A maior parte dos ativos sdo propriedade dos individuos e ndo de domicilios. No entanto, os dados existentes
sugerem que as mulheres sdo proprietarias de muito poucos ativos produtivos do que os homens e o valor
desses ativos é substancialmente inferior. A Organizacdo para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) estima que
globalmente menos de 20% dos proprietarios de terra sdo mulheres. Na Africa Oriental e Central e no Oriente
Médio e Norte da Africa (MNA) esta proporcao constitui menos de 10%.%* As mulheres tém menos seguranca
sobre a terra que possuem e suas propriedades sdo sistematicamente menores do que as propriedades dos
homens. Em Gana o valor médio das propriedades dos homens € trés vezes maior do que o valor das
propriedades das mulheres.?> No tocante a habitacdo o Projeto de Hiatos de Género em Ativos (2010)
constatou que em Karnataka, india e Gana nio somente os homens tém maior probabilidade do que as
mulheres de serem proprietarios de imével, mas mesmo quando as mulheres sdo proprietarias o valor de suas
casas é inferior as dos homens.? As restricdes, por parte das mulheres, a terem propriedade de ativos
produtivos incluem falta de dados sobre a propriedade e controle das mulheres sobre a terra, habitacdo e
tecnologia, normas que determinem o status da mulher em seu domicilio, discriminacdo juridica e falta de
acesso ao financiamento para acumulagdo de ativos.?* A alta prioridade e abordagens testadas para cobrir o
hiato de género em ativos inclui a formalizacdo, direitos sobre a terra por meio do registro para aumentar a
seguranca da posse, expansdo do cotitulo e do titulo individual para mulheres e reforma da familia e lei de
heranca para proteger os direitos das mulheres.

Operacionalizacao da abordagem

E importante enfatizar que a estratégia de género do Grupo Banco Mundial é e continuaré a ser impulsionada
pelos paises. A estratégia ndo estabelecera metas globais para reduzir hiatos de género ou indicadores
particulares da desigualdade de género. Ao contrario, a estratégia visa a identificar meios pelos quais 0 Grupo
Banco Mundial possa produzir melhores resultados para a igualdade de género e expressdo e representacao,
permitindo solucGes especificas dos paises para atender as suas necessidades especificas. Atualmente cada
regido tem um Plano Regional de Acdo de Género (RGAP), formulado com base em analises de ambito
nacional, o qual estabelece prioridades regionais adaptadas aos contextos regionais e nacionais. No entanto,
varios temas comuns entre 0s RGAPs sdo: preocupacOes relativas a participacdo da forgca de trabalho e
produtividade femininas; empreendedorismo das mulheres; hiatos de género em ativos; reducéo da violéncia
baseada no género; e intensificagdo da expressdo e representacdo, embora 0s enfoques nessas questdes variem
entre 0s contextos. Trata-se de areas em que o Banco Mundial precisa concentrar seus esforgos para
aprofundar os diagnosticos, criar novas abordagens, avaliar as abordagens e proporcionar feedback a
estratégia. Trés RGAPs terminardo em 2015 (Sul da Asia; Europa e Asia Central; e América Latina e
Caribe) e serdo renovados juntamente com a aprovacdo da nova estratégia ou imediatamente apds a mesma.
Os outros Planos de Ac¢do serdo revisados e reajustados conforme necessario para o alinhamento com a nova
abordagem.

No ambito desta ampla agenda operacional, as atividades-chave de acompanhamento no periodo da estratégia
s8o as seguintes:
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Definir oportunidades de intervencdes de boas préaticas baseadas em resultados nas atividades
empresariais essenciais pertinentes. H& muitos exemplos de boas praticas nas operagdes do Banco
Mundial. Por exemplo, varias operacdes no setor de transportes urbanos e rurais tém abordado restri¢coes
especificas de género a mobilidade (cronogramas, rampas), seguranca e protecdo (iluminacdo, centros de
chamadas), acessibilidade, emprego no setor e acesso a servi¢os (cuidados infantis). Outro exemplo € o
trabalho em fogdes limpos, uma iniciativa liderada pela Energy and Extractives GP com vérias outras GPs,
CCSAs e IFC, gque podem ser transformativas para a salde das mulheres e criangas, meio ambiente e
participacdo das mulheres nas oportunidades econémicas mediante a redugdo do tempo gasto em trabalho ndo
remunerado e aumento de suas oportunidades de emprego e empresariado. As CCSAs, GPs e IFC coligirdo e
divulgardo exemplos de boas praticas e de trabalho com GPs relevantes para ampliar e adaptar esses enfogques
a diferentes contextos dos paises.

Desenvolver e reforcar ferramentas de diagnostico: No intuito de reforcar a integragdo estratégica no nivel
de pais e aprofundar o trabalho do Banco Mundial no setor de empregos e no acesso a ativos produtivos para
mulheres, a estratégia visa a aumentar o enfoque no trabalho de diagnéstico a fim de possibilitar um melhor
entendimento das restri¢des do pais e especificas de um setor, bem como a identificagdo e divulgagdo do que
funciona e da melhor forma de adaptar com éxito enfoques no contexto local. Um bom trabalho de
diagndstico é critico para capacitar o pessoal e os clientes do setor publico/privado a compreender melhor as
restricdes e as oportunidades inerentes para a igualdade de género, por que certos servigcos e mercados Sao
menos acessiveis as mulheres e meninas, bem como onde as politicas e 0s programas sdo mais eficazes para
melhorar as oportunidades econdmicas e a expressdo/representacdo. Conforme assinalado anteriormente, a
CCSA de Género trabalhard com a GP de Pobreza no fortalecimento da integracdo da analise de género no
Diagnosticos Sistematicos de Pais. O aumento proposto de enfoque no emprego da mulher implicara estreita
colaboragdo com a CCSA de Empregos e com varias GPs no fortalecimento da analise de género no
Diagnostico de Empregos que esta sendo aplicado em fase experimental e serd langado em varios paises. A
estratégia também abrangera a ampliacdo do uso do diagndstico de mercado feminino da IFC para os bancos,
bem como o desenvolvimento de novo trabalho de diagndstico em estratégias e operagfes nacionais que
abordem restri¢Ges vinculantes e oportunidades de empoderamento econdmico.

Melhoria da base de evidéncias para obtencdo de resultados: Aumenta a base de evidéncias em
intervencbes comprovadas e promissoras para reduzir restricdes fundamentais e alcancar progresso
comensuravel em matéria de emprego e propriedade de ativos, porém muito mais precisa ser feito. Por meio
de parcerias com a ONU e paises cllientes, as CCSAS de Género e Emprego, a Vice-Presidéncia de Economia
do Desenvolvimento (DEC) e determinadas GPS estdo empenhadas em aumentar a coleta de dados sobre
emprego/trabalhos e informacgdo sobre o nivel individual de ativos. Em &mbito global cerca de 80% dos
paises regularmente produzem estatisticas discriminadas por sexo em matéria de mortalidade e participacao
da forca de trabalho, bem como educagdo e treinamento. Menos de um tergo dos paises discriminam
estatisticas por sexo em matéria de emprego informal, empreendedorismo (propriedade e dire¢do de uma
firma ou negdcio), renda, trabalho ndo remunerado e violéncia contra a mulher. A estratégia produzird um
roteiro para aproveitar o trabalho emergente na DEC e nas CCSAs de Trabalhos, a fim de operacionalizar a
nova definicdo de trabalho acordada pela Conferéncia Internacional de Estatisticos do Trabalho. Produzira
também um roteiro para incorporar, por meio de pesquisas de propdsito maltiplo de domicilios e de outras
pesquisas, a informacgdo individual sobre propriedade e tomada de decisGes referentes & posse da terra,
habitacdo, ativos financeiros e negdcios. A estratégia trabalhara na nova identificacdo para a Iniciativa do
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Desenvolvimento, uma iniciativa transversal da GP/CCSA/IFC com enfoque central em reforcar o registro
civil e os sistemas de estatisticas vitais, a fim de direcionar melhor os pobres a redes de seguranca social e
melhorar os resultados assegurando que as mulheres tenham carteira de identidade que as ajudem a acessar
servigos e financiamento. A maior parte dos clientes do setor privado dispfe de poucos dados discriminados
por género prontamente disponiveis. Ajuda-los a produzir sistematicamente dados sobre género discriminados
por sexo sobre fornecedores, empregados, mutuantes e consumidores € vital para o progresso no sentido de
incluir homens e mulheres de todos os niveis de opera¢des comerciais

Uma iniciativa especialmente promissora sdo os Laboratérios de Inovacdo de Género (GIL) (ver Box 3,
abaixo). A estratégia considerara a melhor forma como os laboratdrios podem ser ampliados para conseguir
uma cobertura mais ampla, a0 mesmo tempo aumentando a qualidade e o impacto. A estratégia explorara o
desenvolvimento de uma rede global de laboratérios que permita enfoques mais estratégicos a selecdo e
formulacdo de programas, possibilitando assim conclusGes mais facilmente generalizveis, bem como
expandindo o enfoque além das avalia¢cdes dos impactos no desenvolvimento de ferramentas de diagndstico e
testes mais precisos de intervencoes, além de formar redes de conhecimento com os clientes nos paises e entre
eles.?®

Box 3: O trabalho dos Laboratérios de Inovacdo de Género

Os Laboratérios de Inovagdo de Género do Banco Mundial foram criados para reforgar a base de
evidéncias do que funciona (e ndo funciona) na promog¢ao da igualdade de género. Esses laboratdrios
utilizam avaliagdes de impacto para gerar evidéncia rigorosa que enfoque hiatos criticos em uma série
de dimensoes, desde direitos ao titulo de propriedade da terra & empregabilidade e a expressao e
representacdo. Os laboratdrios trabalham em estreita colaboragdo com equipes de projetos tanto
dentro como fora do Grupo Banco Mundial para promover a propriedade e adogéo de resultados da
avaliagdo, bem como informar a respeito das decisdes de ampliagéo e réplica. Os resultados também
s8o usados para informar o didlogo de pais sobre os impulsores da desigualdade de género.
Atualmente, em todas as regides os GlLs estfo realizando 75 avaliagoes de impactos. Varios desses
impactos ja informaram o didlogo de politicas e operacdes na Africa e Sul da Asia.

50.

Adocdo de conhecimentos: A estratégia oferecerd um roteiro para aumentar o enfoque nos resultados da
igualdade de género das Estruturas de Parcerias com Paises e a arquitetura de apoio das avaliacGes de género
do paises, dos Planos Regionais de Acdo de Género e de operagdes, incluindo a escolha de indicadores para
projetos e fortalecimento do apoio aos sistemas nacionais. A CCSA de Género enfocara a identificacdo dos
hiatos-chave analiticos e de dados que precisam ser abordados em carater de urgéncia e fara propostas para
cobrir esses hiatos. O processo de consulta sera usado para solicitar orientacdo de formuladores de politicas e
profissionais do ramo, indagando o que eles consideram como deficiéncias na andlise e nos dados que os
impedem de aplicar politicas e programas eficazes. Além disso, a estratégia examinara como transformar os
conhecimentos em operagdes, ndo apenas por meio do trabalho analitico, toolkits e notas de orientagdo, mas
também por meio de maior participacdo, aprender na pratica e geracdo de capacidades do pessoal do Grupo
Banco Mundial, bem como clientes do setor privado e parceiros.
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Treinamento e aprendizagem. A medida que o Grupo Banco Mundial alinhar seus recursos para cumprir as
duas metas que enfocam as desigualdades de género como parte integral da abordagem, serdo delineadas as
prioridades da aprendizagem corporativa, especialmente com base nas evidéncias emergentes sobre o que
funciona para cobrir os hiatos econdémicos de género e intensificar a expresséo e representacdo das mulheres.
S&0 necessarios novos materiais de treinamento, clinicas e mddulos de e-learning (aprendizagem eletrénica)
para apoiar a arquitetura da Diagnostico Sistematico de Pais, Estruturas de Parcerias de Paises e Revisdes da
Aprendizagem.

Monitoramento de compromissos corporativos: A estratégia oferecerd um enfoque sistematico para uma
identificacdo mais significativa e monitoramento do progresso para obtencdo de resultados durante a
implementacdo das operagBes do Grupo Banco Mundial, segundo cabivel. Incluirda também propostas para a
classificagdo de projetos ao serem concluidos sobre o grau em que cumpriram seus objetivos, onde estes
incluiram a cobertura de hiatos de género em oportunidades econdmicas e maior expressao e representacao da
mulher. Continuara o relatorio sobre integracdo de género nas operagdes, mas o enfoque ser& adaptado a uma
estrutura mais ampla proposta na estratégia.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA E CRONOGRAMA

Para assegurar uma responsabilizacdo transversal de base ampla, o processo de desenvolvimento da estratégia
incluira grupos interessados pertinentes em todo o Grupo Banco Mundial, governos clientes, lideres dos
setores privados, parceiros no desenvolvimento internacional e organizacdes da sociedade civil. A Tabela 1
descreve o cronograma do desenvolvimento da estratégia. O processo incorporard licGes aprendidas de
estratégias anteriores e respectivas avaliagfes, avaliara as evidéncias existentes sobre o que funciona em
matéria de igualdade de género e procurar a colaboragdo de interessados tanto internos como externos. O
processo de desenvolvimento da externo pode ser agrupado em trés areas, a saber. o Processo de
Formulacdo; Consultas Internas e Externas; e o Processo de Revisdo e Publicacéo.

Processo de Formulacdo da Estratégia

Uma equipe principal da estratégia dirigird o processo de formulacdo e divulgacéo da Estratégia Renovada de
Geénero do Grupo Banco Mundial. Em termos de composicao, a equipe principal incluira pessoal das Areas de
Solugdes Transversais, Praticas Globais e outras equipes operacionais. A equipe utilizard todos os produtos
do conhecimento recente adquirido pelo Grupo Banco Mundial nos dltimos anos Voice and Agency,
Empowering Women and Girls for Shared Prosperity; Levelling the Field, Improving Opportunities for
Women Farmers in Africa; Gender at Work: A Companion to the World Development Report 2013 on Jobs;
the World Development Report 2012: Gender Equality and Development; Investing in Women’s Employment
(Expressdo e Representacdo, Empoderando as Mulheres e Meninas para a Prosperidade Compartilhada;
Nivelando o Campo, Melhorando as Oportunidades das Agricultoras na Africa; Género em Agcdo:
Acompanhamento do Relatério sobre Desenvolvimento Mundial 2013 sobre
Emprego; Relatério sobre Desenvolvimento Mundial 2012: Igualdade de Género e Desenvolvimento;
Investindo no Emprego das Mulheres) e outras publicacdes, tais como Roadmap for Women’s Economic
Empowerment (Roteiro para 0 Empoderamento Econdmico da Mulher), elaborado pela UN Foundation, bem
como revisdes sistematicas comissionadas pelo Departamento de Desenvolvimento Internacional (DFID). Em
particular, a equipe examinard as estratégias de género de entidades de ajuda tanto bilaterais como
multilaterais para aproveitar as licGes de sua experiéncia e de abordagens operacionais a integracdo da
igualdade de género.
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Além disso, a CCSA de Género, com colegas das Regibes e Praticas Globais[, comegaram o seguinte: 1.
revisdo dos Planos Regionais de Acdo em Matéria de Género (RGAPs), a fim de captar ligdes aprendidas e
intervencdes bem-sucedidas; 2. preparacdo de um roteiro/avaliacdo de atividades de boas préaticas de
igualdade de género; e 3. identificagdo de atividades em tramitacdo no EF16 que podem, com uma
participacdo mais generalizada, posicionar-se para produzir resultados de género mais sélidos. A CCSA de
Género estd também trabalhando com a Vice-Presidéncia de Politica Operacional e Servicos aos Paises
(OPCS) e com os Chefes das Equipes de Projeto (TTLs) para examinar a melhor forma de fortalecer o
processo de apresentacdo de relatorios ao serem concluidos para a consecucdo de resultados de igualdade de
género.

Consultas internas

Como o género é transversal, no desenvolvimento da estratégia serd importante trabalhar em todos os setores
do Grupo Banco Mundial para assegurar uma ampla responsabilizacdo. A recém-constituida Rede de
Lideranca em Género das GPs, CCSAs, IFC e regiGes atuard como trampolim em todo o processo de
desenvolvimento da estratégia. Além disso, o Conselho de Lideranca em Género [ex-Diretoria de Género e
Diretoria Executiva (GAD)], a estrutura de governanga que determina e possui a agenda do Banco Mundial
em matéria de resultados de género, proporcionara orientacdo de alto nivel. A CCSA de Género comegou e
continuard a discutir elementos da estratégia e solicitard feedback da Equipe de Lideranca de Préaticas Globais
(GPLT); Equipes Regionais de Gestdo (RMTSs); e Vice-Presidéncias pertinentes do Banco Mundial e da IFC.
O dialogo continuo com Diretores e Gerentes de Praticas em todas as 14 Praticas Globais e Areas de Solugdes
Transversais e Diretores Nacionais e Chefes de Programas de Unidades de Gestdo de Paises, bem como
Assessores de Diretores Executivos também informardo a nova estratégia.

Em preparacdo da Nota de Conceitos a CCSA de Género realizou consultas com o0 pessoal de toda a
instituicdo. 1sso incluiu um retiro e reunides de Lideranga em Género de outubro a novembro de 2014, bem
como uma série de consultas sobre questdes especificas com Diretores, Gerentes de Praticas e Lideres de
Programas em dezembro de 2014 e janeiro de 2015. Mais de 80 funcionrios participaram das consultas em
Washington, D.C. e mais de 40 funcionarios das Unidades de Gestdo de Paises em todas as seis regides
participaram de discussdes por videoconferéncia.

A IFC é parte da equipe principal de estratégia e também formou uma equipe de apoio de pontos focais,
nomeada pelos diretores dos trés departamentos de investimentos e de um departamento de assessoria, bem
como funcionarios do Departamento de Impacto do Desenvolvimento e Estratégia Corporativa. A Secretaria
de Geénero esta proporcionando apoio técnico para revisar o0 progresso em matéria de género na IFC nos
respectivos departamentos, identificar hiatos e desenvolver prioridades para o futuro que estejam alinhadas
com hiatos de género o em participagdo econdmica, prioridade de negocios e demanda dos clientes. Como
parte deste processo os diretores e chefes de industrias regionais estdo sendo consultados no sentido de
proporcionar insumo sobre as prioridades de género identificadas. Os insumos da equipe de apoio estdo sendo
examinados pela Rede de Género da IFC, a qual inclui cerca de 100 funcionarios de investimentos e
assessoria da IFC e uma comissdo de coordenacdo constituida de sete diretores e um Vice-Presidente. O
processo de consulta inclui a identificagdo de areas nas quais a IFC e o Grupo Banco Mundial podem
trabalhar em estreita colaboracdo em matéria de género.

O dialogo e o feedback dessas sessdes informaram a estrutura abrangente desta Nota de Conceitos. Em linhas
gerais, os funcionérios endossaram o enfoque principal da estratégia e, de modo especial, acolheu o enfoque
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em oportunidades econémicas, bem como questdes de expressao e representacdo, refletindo assim a vantagem
comparativa do Grupo Banco Mundial. O pessoal também concordou em fortalecer o monitoramento e a
medicao.

Consultas externas

60. Apos a reunido da Comissdo sobre Eficacia do Desenvolvimento (CODE) serdo realizadas no fim de abril de
2015 até o inicio de julho de 2015 consultas com governos clientes, lideres do setor privado, parceiros no
desenvolvimento e sociedade civil. Discussdes informais com a Rede de Igualdade de Género
(GENDERNET) da Comisséo de Assisténcia ao Desenvolvimento da OCDE, realizadas em novembro f2014
e com o Grupo do Banco de Desenvolvimento Multilateral Nordico-Béltico informaram o desenvolvimento
da Nota de Conceitos. Serdo publicados relatérios sobre todas as consultas formais e essas discussdes
ajudardo a formular a estratégia (favor consultar o Anexo 4 do Plano de Consultas Externas).

Processo de revisdo e publicagdo

61. Apds a revisdo da Diretoria Executiva no fim de 2015, a Estratégia de Género do Grupo Banco Mundial sera
lancada tanto interna como externamente. Além da publicacdo do documento da estratégia em formato
impresso e eletrdnico, havera um enfoque de multimidia para comunicar a estratégia aos funcionarios,
governos, setor privado e grupos da sociedade civil, bem como parceiros. Os objetivos sdo apresentar uma
clara mensagem sobre as acdes do Banco Mundial para cobrir o hiato de género tanto em oportunidades
econdmicas como em expressdo e representacdo; mostrar algumas das boas praticas que possam ser
ampliadas; e gerar entusiasmo pela estratégia entre clientes e funcionarios do Banco Mundial.

Tabela 1: Cronograma geral

Dezembro de 2014 a marco de Consultas internas e formulagéo da Nota de Conceitos.

2015

8 de abril de 2015 Reunido sobre Nota de Conceitos da Comisséo sobre Eficcia do
Desenvolvimento (CODE).

Fim de abril — inicio de julho de Consultas com as partes interessadas visando a obter informaces sobre

2015. oportunidades, orientacdes emergentes e opcdes para a elaboracéo de uma
estratégia de género. Mescla de reunides on-line e presenciais.

Agosto de 2015. Resumo do relatério sobre todas as opinides recebidas nas consultas

externas e postadas no website.

Meados de julho a outubro de Redacdo da estratégia e processo de revisdo interna.
2015.
Ultimo trimestre de 2015. Discusséo da Diretoria Executiva. A estratégia incluird um documento

expondo como as questdes levantadas nas consultas foram abordadas na
redacdo da estratégia.

Divulgacdo do documento da estratégia apos a Discussdo por parte da
Diretoria Executiva.
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ANEXO 1: DESCRICAO INDICATIVA: ESTRATEGIA DE PROTECAO SOCIAL E TRABALHO DO
BANCO MUNDIAL 2016-2021

RESUMO EXECUTIVO

PARTE 1: GENERO, REDUCAO DA POBREZA E CRESCIMENTO INCLUSIVO: VISAO GERAL

Impulsionar a prosperidade compartilhada e eliminar a extrema pobreza: O papel da desigualdade de género.
Estrutura de Politicas Internacionais.

Igualdade de género eficacia da ajuda.

Género e o papel do setor privado.

Progresso e hiatos restantes.

Progresso regional e hiatos (atualizagéo baseada no WDR 2012 e Planos Regionais de A¢do em Matéria de
Género (RGAPs),

Avango: Aproveitando as li¢des aprendidas.

PARTE 2: A ESTRATEGIA

Conseguir produtos e resultados concretos na pratica.

Nova Politica Operacional do Grupo Banco Mundial.

Dialogo de politicas e Esquemas de Parceria com Paises (CPFs).
Solugdes transformacionais (investimentos integrados e multssetoriais).
Ferramentas para a mudanga.

Parcerias-chave

PARTE 3: PAPEIS E RESPONSABILIDADES PELA IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA.

Unidades organizacionais: RVPs e CMUs, GPs, CCSAs. DEC, OPCS, LLI, IEG, IFC
Responsabilizag&o.
Avaliacdo da estratégia em, 2021.
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ANEXO 2: TENDENCIA§ DE OPERACOES DE GENERO PLENAMENTE INTEGRADAS (3 DE 3
DIMENSOES) POR REGIAO.
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Ejercicio financiero | Ejercicio financiero | Ejercicio financiero | Ejercicio financiero | Ejercicio financiero

—— AFR 25% 31% 57% 58% 60%
—@— EAP 15% 12% 34% 47% 58%
—&— ECA 4% 7% 19% 41% 44%
= LAC 20% 26% 34% 52% 57%
—— MENA 18% 27% 53% 75% 70%
—o—SAR 33% 29% 70% 65% 34%
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ANEXO 3: O NOVO MODELO OPERACIONAL DO GRUPO BANCO MUNDIAL.

A recente reorganizacdo do Banco de Préaticas Globais (GPs) e das Areas de Solucdes Transversais (CCSAS), nos
guais o género € um dos cinco tdpicos (ser Anexo 3), bem como as medidas tomadas para integrar a IFC e 0
Banco Mundial de forma mais eficaz proporcionam um fundamento solido para o enfoque coordenado e
estratégico que alavanca a ampla experiéncia do Grupo Banco Mundial e toda uma série de servicos destinados a
gerar solugdes para os clientes do Grupo Banco Mundial. O novo modelo operacional do Grupo Banco Mundial
oferece o potencial para uma colaboracdo mais forte entre as regides, Praticas Globais, CCSAs e IFC para aplicar
recursos, servigos, conhecimentos e talentos para obter resultados setoriais e nacionais comensuraveis. O novo
modelo proporciona maior oportunidade de abordar de forma coordenada a natureza multifacética das restri¢oes
de género e reforcar a geracdo de solugdes inteligentes em matéria de género em linhas de negocios.

O Modelo Operacional apresenta os elementos principais da nova estrutura organizacional do Grupo Banco Mundial

A As Unidades Vice-Presidenciais Regionais VPUs

e as Unidades de Gestdo de Pais (CMUS)
asseguram que os clientes recebam solugdes de
desenvolvimento integradas e personalizadas

VPU de Pratica Global

A GVPU de Praticas Globais e as Praticas
Globais (14) gerenciam a especializagdo técnica
glogal para oferecer solugdes aos clientes

Pratica Prética Pratica Pratica
Global Global Global Global

As Areas de Solugdes Transversais (5) determinam a

I DN DN —— direcdo estratégica, desenvolvem alvos, assessoram em

1 1 M frman e ol e Gremnads e o

formam lideranga global em determinadas &reas de

solugdo transversais de desenvolvimento do Grupo
Servigos de Operagdes de Praticas Globais (GPSOS)

Banco Mundial

Os Servigos de Operagdes de Praticas Globais (GPSOS)
e outros Servicos de Capacitagdo proporcionam
servigos de apoio critico a todas as Praticas e CCSAs

e outro servicos de capacita¢do

Pagina 22



Grupo Banco Mundial: Estratégia de Género para Reduzir a Pobreza e Promover a Prosperidade
Compartilhada

ANEXO 4: PLANO EXTERNO DE CONSULTA

O Grupo Banco Mundial est& preparando uma nova estratégia de género que devera ser finalizada e discutida pela
Diretoria Executiva no fim de 2015. A estratégia esta sendo desenvolvida para ajudar o Grupo Banco Mundial a
ajudar os paises a conseguir a igualdade de género como um meio para assegurar uma reducdo sutentavel da
pobreza e seguranca e prosperidade compartilhadas. No desenvolvimento da estratégia o Grupo Banco Mundial
consultara os interessados em ambito mundial para solicitar sua colaboracdo em matéria de perspectivas nacionais
e regionais, licdes globais aprendidas e boas praticas para reduzir os principais hiatos de género. A Nota de
Conceitos e uma apresentacdo estardo disponibilizadas publicamente em um website dedicado e serdo utilizadas
como informacdo de antecedentes durante o processo de consulta.

1. CONSULTAS

O desenvolvimento da estratégia incluira um processo de consulta global para solicitar colaboracéo e feedback
dos interessados de uma forma ampla, inclusiva e transparente por meio de uma combinacdo de reunides
presenciais de &mbito nacional e de uma plataforma on-line. Ser&o solicitadas informag6es de um grupo diverso
de interessados, pessoas especificas, grupos e outros, abrindo oportunidades para todos os interessados em
contribuir.

A. Obijetivos. Os objetivos do processo de consultas sdo:
e Formar e informar o desenvolvimento de uma estratégia operacional para a igualdade de género que beneficie
multiplos interessados.

e Criar uma base para o dialogo entre o Grupo Banco Mundial e seus grupos interessados, de forma que a
implementacgdo da estratégia continue para se beneficiar de perspectivas diversas.

B. Partes interessadas

O processo de consulta procurara obter as opinides de uma série diversificada de interessados externos, incluindo,
entre outros, o seguinte:

* Representantes dos mutuarios;

» Representantes do setor privado;

» Organizac0es e fundagdes voltadas para o desenvolvimento;

« Orgéos da ONU;

« Parceiros multilaterais e bilaterais de desenvolvimento;

» OrganizagOes da sociedade civil no nivel internacional, nacional e local envolvidas na defesa ou prestagdo
de servicos;

» Organizag0es trabalhistas e sociedades profissionais;

« InstituicGes académicas e de pesquisa aplicada.

C. Processo de Consulta

O Grupo Banco Mundial procurara a colaboracgdo e as opinides sobre a Nota de Conceitos e possiveis orientagdes
para o desenvolvimento da estratégia apos a CODE revisar a Nota de Conceitos até o inicio de julho de 2015. No
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intuito de orientar o pensamento da instituicdo para a futura estratégia de género, sera topicos-chave que o Banco
Mundial deveria considerar no decorrer do desenvolvimento da estratégia. As areas para discussdo incluirdo, entre
outras, as seguintes:

= Aspectos da estratégia de género que o Grupo Banco Mundial deveria considerar para ajudar os paises a
conseguirem a igualdade de género como caminho para reducdo permanente da pobreza e prosperidade
compartilhada;

= restri¢cOes adicionais a equidade de género que devem ser consideradas no nivel nacional:
= recomendacgOes parar remover restricdes as oportunidades econémicas e sociais de mulheres e meninas:

= recomendacBes sobre onde enfoques transversais inteligentes em matéria de género, politicas e programas
(usados por instituicdes publicas ou privadas) sdo mais eficazes para melhorar as oportunidades econémicas
das mulheres;

= recomendagdes e exemplos de ferramentas de diagndstico que podem ser usadas para ajudar a compreender as
restri¢des a igualdade de género;

= recomendagdes como 0s servigos e mercados podem ser mais acessiveis as mulheres e meninas;

= recomendagdes sobre quais sdo os hiatos-chave de dados e como melhorar a disponibilidade e a qualidade dos
dados a serem medidos; e

= como o Banco pode apoiar melhor os mutuarios em seus esforgos para fortalecer seus sistemas e instituicdes
em relacdo a igualdade de género a fim de produzir resultados mais sustentaveis na pratica.

As informacgdes obtidas servirdo para informar o desenvolvimento de uma estratégia a ser apresentada a
consideragéo da Diretoria Executiva do Banco Mundial, o que se prevé para fim de 2015.

Os canais de consulta incluirdo: 1. reuniGes presenciais com 0s interessados; 2. reunides presenciais durante
conferéncias globais, regionais ou bilaterais ou em conjunto com as mesmas a partir do fim de abril; e 3. feedback
on-line por meio de uma plataforma na web dedicada.

As reuniBes presenciais serdo realizadas no nivel do pais; sempre que possivel, multiplos serdo conectados via
videoconferéncia para alcangar o maior nimero de paises possivel. A selecdo de paises onde serdo realizadas as
presenciais levardo em conta o0s seguintes critérios: a) cobertura equilibrada de grupos especificas; b)
representacdo equilibrada de economias de renda média, baixa e fragil; ¢) combinacdo das carteiras e operagdes
existentes; e d) oportunidades para aplicar solugcfes destinadas a erradicar hiatos de género

As reunibes de consulta podem incluir uma combinacéo de formatos; i. reuniées de um Unico grupo com governos
com governos, sector privado ou organizacdes bilaterais e multilaterais; ii. reunides de multiplos interessados de
acordo com as necessidades e préatica dos paises.

2. TRANSPARENCIA, NOTIFICAGAO, COMUNICACAO E IDIOMAS
Um website de consulta dedicado (www.worldbank.org/genderconsultation) proporcionara uma plataforma para

os interessados fornecerem insumo e contribuirem para o desenvolvimento da estratégia. Fazendo uso dessa
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plataforma, as pessoas e outras partes interessadas poderdo fazer comentarios por escrito on-line por meio do
formulério de levantamento. Sugestdes e comentarios poderdo também ser enviados, fazendo o download do
documento em Word do questionadrio disponibilizado no site e enviando por e-mail para
genderconsultations@worldbankgroup.org.  As pessoas e grupos podem também indicar seu interesse em
participar das reunides presenciais agendadas com multiplos interessados, inscrevendo-se no website.

A pégina na Internet contém informagdes relacionadas com a revisdo e cronograma, processo de consultas,
informacOes importantes sobre os antecedentes, recursos relacionados, horario — assim que for confirmado —
das reunides presenciais e outras informacGes pertinentes a medida que o processo de consultas
continua.

Documentos-chave de consulta (por exemplo, a Nota de Conceitos, 0 plano de consultas, a estratégia) serdo
disponibilizados em arabe, chinés, espanhol, francés, inglés, portugués e russo.

As listas de pais participantes, resumos de pontos de vista e insumos (sem atribuigdo) das reunides presenciais
realizadas no nivel de paises e questionario on-line serdo compartilhados continuamente por meio do website
durante o periodo de consultas, a fim de proporcionar informag&o sobre as contribui¢des para 0 processo.

Os materiais de consulta, incluindo resumo das reunides e listas de participantes, serdo disponibilizados no idioma
em que for realizada a reunido.

As reunides de consulta serdo anunciadas com a maxima antecedéncia possivel para facilitar a participacdo
informada de um conjunto diverso de interessados.

O resumo de todas as informacdes e feedback recebidos durante o periodo de consulta sera elaborado ap6s a
concluséo do periodo de consulta, juntamente com o documento delineando como as questdes levantadas durante
as consultas foram abordadas na elaboragdo do documento de estratégia. Esse documente sera apresentado
durante o relatorio a Diretoria Executiva.

3. CONTATOS

Perguntas sobre o desenvolvimento da estratégia e sobre 0 processo de consulta deverao ser dirigidas a Equipe de
Estratégia de Género pelo e-mail at genderconsultations@worldbankgroup.org.

Pagina 25



Grupo Banco Mundial: Estratégia de Género para Reduzir a Pobreza e Promover a Prosperidade
Compartilhada

ANEXO 5: EVOLUCAO DA ATENCAO DO BANCO MUNDIAL A QUESTOES DE GENERO E
DESENVOLVIMENTO:

1977
1984

1986
1990

1994

1996

1997

1998
2001

2003
2007

2010
2011
2012

2013
2014

Evolucéo da atencéo do Banco Mundial a questdes de género e desenvolvimento:

Nomeacao da primeira Assessora de Mulheres no Desenvolvimento.

A Declaracdo 2.20 do Manual de Operac6es aborda o impacto da assisténcia do Banco Mundial as mulheres
como parte da avaliacdo de projetos para determinados tipos de projeto.

Criacdo completa de uma Unidade da Mulher no Desenvolvimento.

A Diretiva Operacional sobre Reducdo da Pobreza recomenda que as questdes relacionadas com a mulher sejam
consideradas na formulacdo de programas de reducéo da pobreza.

Emissdo da Politica Operacional 4.20; estabelecimento das metas de reducéo das disparidades de género e
melhoria da participagdo da mulher no desenvolvimento econdmico do respectivo pais.

Foi criado o Grupo Externo Consultivo em Género; apresenta-se o relatério de andamento sobre integracéo de
género a Comissao sobre a Eficacia do Desenvolvimento da Diretoria Executiva.

Criacdo da Diretoria de Género e Desenvolvimento; preparagdo do relatério sobre integragdo para a Comisséo
sobre a Eficacia do Desenvolvimento.

O cargo de Chefe da Diretoria de Género e Desenvolvimento é elevado de Chefe/Gerente a Diretor.
Aprovacao da primeira Estratégia do Banco Mundial sobre Género — Integrating Gender into the
World Bank’s Work: A Strategy for Action (Integragdo do Género no Trabalho do Banco Mundial:
Uma Estratégia para a A¢&0).

Revisdo da OP/BP 4.20 para aplicacéo a projetos em setores e temas identificados pelo CAS.

E lancado o Plano de Acdo de Género enfocando o empoderamento econdmico da mulher e enfatizando a
integracdo de género nos setores econdmicos.

O género é nomeado como tema especial da recomposi¢do AID16.

S&o preparados para todas as regides os Planos A¢do Regional.

Relatorio sobre o Desenvolvimento Mundial 2012 sobre Igualdade de Género e Desenvolvimento; a
IFC adota 0 género como uma das seis prioridades transversais.

Criada a Secretaria de Género da IFC.

Criacdo da Area de Solugdes Transversais em Matéria de Género.
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1 As oportunidades socioeconémicas podem ser definidas a fim de incluirem oportunidades de geragdo de renda e capital
humano, como expressao e acao, incluindo estar livre da violéncia.

2 Chant, S. 2008. “The ‘Feminisation of Poverty’ and the ‘Feminisation’ of Anti-Poverty Programmes: Room for Revision?” (A
feminizacdo da Pobreza e a Feminizagdo de Programas de Combate & Pobreza: Ha Espago para Revisdo?) Journal of
Development Studies 44(2): 165-197.

3 Morton, Klugman, et al. 2014 Gender at Work: A Companion to the World Development Report on Jobs (Género em Agdo: Um
Companheiro do Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial em Matéria de Empregos). Banco Mundial, Washington, D.C.

4 Grupo de Avaliagéo Independente (Banco Mundial) 2010 Género e desenvolvimento UMA AVALIACAO DO APOIO DO BANCO
MUNDIAL, 2002-2008 Banco Mundial, Washington, D.C.

5 Grupo de Avaliacio Independente (Banco Mundial) 2010 Género e desenvolvimento UMA AVALIACAO DO APOIO DO BANCO
MUNDIAL, 2002-2008 Banco Mundial, Washington, D.C.

& Grupo Banco Mundial. 2006. Gender Equality as Smart Economics: World Bank Group Agriculture Action Plan 2007-2010
(Igualdade de Géneros como Economia Inteligente: Plano de Agao de Género do Grupo Banco Mundial 2007-2010). Grupo Banco
Mundial, Washington, D.C.

7 0 monitoramento de dados desse periodo indica um aumento na atencéo dispensada a questdes de género empréstimos do
Banco Mundial nos setores tanto sociais como econémicos durante a implementagao do GAP (EFO6-EF10), havendo uma taxa
de melhoria significativamente mais alta nos setores econémicos (85% em comparagao com 35%). Ver Banco Mundial. 2011.
Implementing the Bank’s Gender Mainstreaming Strategy: FYO9-FY10 Annual Monitoring Report (Implementagéo da
Estratégisa de Integracéo de Género: Relatdrio sobre Monitoramento Anual EFO9-EF10). Banco Mundial, Além disso, uma
avaliagdo final e independente do GAP constatou que tinha ajudado a revitalizar a discussao sobre integracao de género no
Banco Mundial, aumentou a conscientizagéo dos funcionarios a respeito de questdes de género especificas do setor utilizando
um modelo “aprender usando” e contribuiu para o conjunto global de conhecimentos e dados. Ver Universalia. 2011. Final
Evaluation of the World Bank Group Gender Action Plan (Avaliagao Final do Plano de Acéo de Género do Grupo Banco Mundial).
Universalia. Québec.

8 A nova Pontuagéo Corporativa (CSC) e a AID17 demonstram compromissos mais ambiciosos para aprofundar a integracéo de
género nas estratégias e operagdes nacionais. A meta da nova estratégia nacional requer que todos os paises integrem o
género em todas as trés dimensdes (analises,acdes e estrutura de resultados), ao passo que a meta anterior indicava apenas
que as estratégias nacionais se baseassem em uma andlise de género. Igualmente, a meta das operagdes é mais ambiciosa. O
Banco Mundial esta rastreando operagdes que integrem o género em todas as trés dimensodes (andlises, agdes e
monitoramento e avaliagdo) com uma meta de 66% no EF17. Por outro lado, o compromisso anterior somente rastreava
operagdes que integravam o género em pelo menos uma dimensado com uma meta de Pontuacdo Corporativa de 55% para
todos os projetos do Banco Mundial e uma meta de Sistema de Medicéo de Resultados (RMS) da AID16 de 60%.

9 Embora a MIGA n3o esteja formalmente no d&mbito das CCSAs de Género, cumpre notar que, como parte da sua Padrdes de
Politica da Sustentabilidade e de Desempenho, em 2013 a MIGA comprometeu-se a reforcar a integragdo de género em suas
atividades. A MIGA espera que seus clientes minimizem os riscos relacionados com o género e os impactos néo intencionais
diferenciados pelo género causados por atividades empresariais que apoia. A MIGA também se comprometeu a rastrear
indicadores discriminados por género, tais como emprego, educacéo, saide e acesso ao microfinanciamento para clientes e
esses dados ja estatistica os dados estdo disponiveis em sua carteira de 2014.

10 Banco Mundial, 2011. Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial de 2012: Género e Desenvolvimento. Banco Mundial,
Washington, D.C

" As definigBes sociais do que significa ser homem ou mulher variam entre as culturas e mudam ao longo do tempo.
Recentemente o conceito de género foi ampliado para incluir identidade de género, ou seja, um sentido interno e pessoal do
individuo de ser homem ou mulher ou se outro género, o que pode ou nao coincidir com o sexo designado no nascimento.

12 A expressao é a capacidade de falar e de ser ouvido, bem como formular e compartilhar discussées, exposigdes e decisoes, ao
passo que a agdo é a capacidade de tomar decisdes sobre a proépria vida e agir de acordo para alcangar resultados desejados
livres de violéncia, retribuicdo ou medo.

13 Banco Mundial, 2014. Voice and Agency, Empowering Women and Girls for Shared Prosperity (Expresséo e acéo:
empoderamento das mulheres e meninas para a prosperidade compartilhada), Banco Mundial, Washington, D.C
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1% Banco Mundial, 2014. Voice and Agency, Empowering Women and Girls for Shared Prosperity (Expressdo e agéo:
empoderamento das mulheres e meninas para a prosperidade compartilhada), Banco Mundial, Washington, D.C

15 Segundo o WDR 2013, o emprego é “uma atividade que geram renda real ou pressuposta, monetaria ou em espécie, formal ou
informal, na agricultura, manufatura e servigos.” Além da renda, o emprego confere a pessoa um sentido de identidade, status
e autoconfianga, bem como conexdes com outras pessoas nas comunidades e na satisfagio geral da vida. Nem todos os
empregos contribuem para o bem-estar individual — mas tudo tem a sua importéancia: tipo de emprego, condi¢des de trabalho,
contratos, beneficios e seguranga e protecao no trabalho.

16 Banco Mundial, 2011. Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial de 2012: Género e Desenvolvimento. Banco Mundial,
Washington, D.C.; Buvinic, Furst-Nichols & Pryor. 2014. A Roadmap for Promoting Women’s Economic Empowerment (Um
Roteiro para Promover o Empoderamento Econémico da Mulher). Fundagao das Nagoes Unidas. Washington, D.C.

Cheryl Doss, Carmen Diana Deere, Abena D. Oduro, Hema Swaminathan, Suchitra J. Y., Rahul Lahoti, W. Baah-Boateng, L.
Boakye-Yiadom, Jackeline Contreras, Jennifer Twyman, Zachary Catanzarite, Caren Grown e Marya Hillesland. 2011. The
Gender Asset and Wealth Gaps: Evidence from Ecuador, Ghana, and Karnataka, India (O Ativo de Género e os Hiatos da Riqueza:
Evidéncias do Equador, Gana e Kamataka, india. Bangalore Indian Institute of Management Bangalore.

17 Gender at Work Morton, Klugman, et al. 2014. Gender at Work: A Companion to the World Development Report on Jobs
(Género em Acéo: Um Companheiro do Relatdrio sobre o Desenvolvimento Mundial em Matéria de Empregos). Banco Mundial,
Washington, D.C.

18 Vanek et al. 2014. Statistics on the Informal Economy: Definitions, Regional Estimates & Challenges (Estatisticas sobre a
Economia Informal: Definigoes, Estimativas Regionais e Desafios). WIEGO Working Paper (Statistics) No 2. Cambridge, USA.

19 Gender at Work Morton, Klugman, et al. 2014. Gender at Work: A Companion to the World Development Report on Jobs
(Género em Agao: Um Companheiro do Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial em Matéria de Empregos). Banco Mundial,
Washington, D.C.

20 2011. Corporacao Financeira Internacional e Parceria Global para Inclusao Financeira: Strengthening Access to Finance for
Women-Owned SMEs in Developing Countries (Reforcar o Acesso ao Financiamento para PMEs de propriedade de mulheres nos
Paises em Desenvolvimento). Washington, D.C.

21 Organizacao para a Alimentagédo e Agricultura (FAO) 2011. The State of Food and Agriculture 2010-11 (A Situacao da
Alimentacéo e da Agricultura 2010-2011). FAO, Roma

22 Cheryl Doss, Carmen Diana Deere, Abena D. Oduro, Hema Swaminathan, Suchitra J. Y., Rahul Lahoti, W. Baah-Boateng, L.
Boakye-Yiadom, Jackeline Contreras, Jennifer Twyman, Zachary Catanzarite, Caren Grown e Marya Hillesland. 2011. The
Gender Asset and Wealth Gaps: Evidence from Ecuador, Ghana, and Karnataka, India (O Ativo de Género e os Hiatos da Riqueza:
Evidéncias do Equador, Gana e Kamataka, india. Bangalore Indian Institute of Management Bangalore.

23 Cheryl Doss, Carmen Diana Deere, Abena D. Oduro, Hema Swaminathan, Suchitra J. Y., Rahul Lahoti, W. Baah-Boateng, L.
Boakye-Yiadom, Jackeline Contreras, Jennifer Twyman, Zachary Catanzarite, Caren Grown e Marya Hillesland. 2011. The
Gender Asset and Wealth Gaps: Evidence from Ecuador, Ghana, and Karnataka, India (O Ativo de Género e os Hiatos da Riqueza:
Evidéncias do Equador, Gana e Kamataka, india. Bangalore Indian Institute of Management Bangalore.

24 Hallward-Driemeier & Hasan. 2013. Empowering Women: Legal Rights and Economic Opportunities in Africa
(Empoderamento das Mulheres: Direitos Legais e Oportunidades Econémicas na Africa). Banco Mundial, Washington, D.C.

25 O primeiro GIL foi lancado na regifo da Africa em 2011 e atualmente apoia mais de 40 avaliagées dos impactos em 20 paises
relacionados com direitos sobre a terra, agricultura, desenvolvimento do sector privado, emprego de jovens e expresséo e
representacéo. O GIL Latino-Americano e Caribenho langou 15 avaliagdes de impacto em oito paises. Além das avaliagdes de
impacto sobre as oportunidades econémicas, uma avaliagdo também examina uma questao de relevancia especial para a regiao:
a gravidez de adolescentes. O GIL do Sul da Asia foi lancado no EF14 com enfoque nas causas subjacentes das desvantagens de
mulheres e homens em matéria de acesso aos servigos de infraestrutura, participagao na forga de trabalho e violéncia baseada
no género. Atualmente o laboratério contribui para nove avaliacdes no Afeganistdo, Bangladesh, india e Nepal. Das outras
regides, as quais ainda precisam lancar formalmente os GlLs, a Europa e a Asia Central iniciaram uma série de avaliacbes de
impactos sobre hiatos de género na regido — especialmente examinando experimentos comportamentais relacionados com a
igualdade de género no acesso a oportunidades econdmicas. Trés avaliagoes de impactos testam agora intervengdes para
alterar efetivamente o modo de pensar de estudantes e gerar mudangas em suas aspirages e esforgos, bem como avaliar como
o género e a etnicidade e o género e as aptidoes socioemocionais desempenham um papel na discriminagéo e oportunidades no
mercado de trabalho. No Oriente Médio e Norte da Africa trés avaliacdes de impactos estfo testando se a prestagao de servigos
de ajuda juridica pode diminuir os obstaculos que as mulheres enfrentam no acesso aos servigos de justica na Jordania, a
eficacia dos programas de estagio para aumentar o emprego entre as jovens no Iémen e qual seria a melhor forma de apoiar
jovens empresarias no Marrocos.
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